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गुड ूैक्टीिसस (जी पी) की पहचान के साथ - साथ गरीबों के िलए समथर्क पशधुन िवकास की एक 
समझ िवकिसत करना अिनवायर् हैं। इसके साथ ूलेखन में क्षमता, सरल उपकरणो का उपयोग करके 
िहतधारकों को संवेदनशील बनाना, गठबंधनों का िनमार्ण और नीित िनमार्ण और कायार्न्वयन को 
ूभािवत करना भी आवँयक हैं।   
 
एक काफी गहन और पुनराविृत ूिबया के माध्यम से, एस.ए.पी.पी.एल.पी.पी. टीम ने जीपी नोट्स 
पहचानने और तैयार करने के िलए िदशा िनदेर्शों1 का एक सेट िवकिसत िकया है। धीरे Ð धीरे भूटान, 

बांग्लादेश और भारत की टीमों ने इनकी पहचान करके इन्हे संके्षप में ूःततु करने िक ूगित की। 
यह संभािवत जीपी लेख गरीब पशधुन रखवालो से संबंिधत िविभन्न िवषयों पर थे जैसे िक - छोटे 
मुगीर् धारक, छोटे मवेशी (भेड़ और बकरी), और 'पशुधन और आम संपित्त संसाधन। 
 
यह अंतिनर्िहत गुड ूैिक्टस नोट कई चरणों के माध्यम से गुजरा। इस गुड ूैिक्टस नोट 
(एसएजीपी03 और एसएजीपी09) के पहले दो संःकरण डॉ. एच. के. डेका और ौी ूेम भाःकर द्वारा 
एस.ए.पी.पी.एल.पी.पी को भेजे गये। डॉ डेका, मध्य ूदेश में एक ूाईवेट िलिमटेड मिहला पोल्शी 
उत्पादक कंपनी के ूबधंक हैं और ौी ूेम भाःकर, झारखंड में तोरपा पोल्शी सहकारी िलिमटेड की 
एक पिरयोजना के कायर्कारी है। दोनों संःकरणो में पयार्प्त जानकारी थी तािक उन्हे सबक सीखने वाली 
आयोिजत कायर्शाला मे शािमल िकया जा सके। इस कायर्शाला का उदे्दँय था तीनों देशों के जीपी 
चैंिपयन्स और ओनसर् को साथ लाकर इस के्षऽ के विरष्ठ िवशेषज्ञों के साथ इनकी पहचान और 
व्याख्या िवशे्लषण करना। अन्य सभी नोटों की भांती इन दोनों नोटों के लेखकों को भी अिधक 
सांिख्यकीय और आिथर्क आंकड़े ूदान करने का अनुरोध िकया तथा एक ही सहकारी संःथा के 
अतीत, वतर्मान और भिवंय पर ध्यान कें िित करने को कहा गया।  
 
इस कायर्शाला के बाद जीपी ओनसर् को पहले मसौदे में सुधार करने के िलए ूेिरत िकया गया। सलाह 
और िटप्पिणयों के आधार पर डा. एच.के. डेका ने अपना दसूरा मसौदा जल्द ही भेज िदया। 
एसएजीपी03 नोट के साथ आगे जाने का िनणर्य िलया गया क्योंिक यह एक ऐसे अभ्यास को दशार्ता 
है जो एक लबंी अविध से अिःतत्व में है। दसूरे मसौदे को समकक्ष समीक्षा के िलए भेजा गया। कुछ 
आंतिरक अनुसंधान के बाद डा. ममता धवन, (एस.ए.पी.पी.एल.पी.पी),  सुौी किवता मािरया (ूदान) 

और सुौी शेफाली िमौा (एस.ए.पी.पी.एल.पी.पी)  ने इसका तीसरा मसौदा तैयार िकया। इसका चौथा 
एवं अंितम मसौदा ौीमती लूसी मासेर् ने तैयार िकया। इस तरह कई व्यिक्तयों ने इस नोट को बनाने 
मे योगदान िदया और ूत्येक छोटी से छोटी जानकारी ने भी इस दःतावेज़ को सुिढ बनाया। 
 
हालांिक पहले से अंितम मसौदे तक पहँुचने मे दस महीने लगे, िजस िकसी ने भी इसमे योगदान 
िदया है, उसकी समझ िवकिसत हुई है और अब सही मायनों में उसे एक जीपी चैंिपयन कहा जा 
सकता है। 
 

                                          
1 http://sapplpp.org/informationhub/guidelines-for-identifying-and-documenting-good-practices-for-
pro-poor-livestock-development और http://sapplpp.org/informationhub/concise_guidelines-drafting-
good-practice-note-pro-poor-livestock-development  
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ऐसा िनिश्चत रूप से कहा जा सकता है िक पशुधन के्षऽ में विृद्ध आिथर्क िवकास और गरीबी में कमी 
लाने में महत्वपूणर् योगदान कर सकती है। इसका कारण यह है िक िवकासशील देशों में पश ुॐोत से 
भोजन की मांग तीो गती से बढ़ रही है (अली, 20072; खान, 20043) और मामीण गरीबों की 
आजीिवका का सबसे बड़ा िहःसा, आंिशक या पूरी तरह से पशओुं पर िनभर्र है। हालांिक, इस बात का 
भी सबूत है िक, व्यापक बाजार और संःथागत खािमयों को देखते हुए, मखु्य रूप से व्यव्साियक 
उत्पादकों ने पश ुूोटीन के बढ़ते हुए बाजारों का लाभ उठाया है, और पशधुन के्षऽ विृद्ध से गरीबी कम 
करने की समथर्ता का योगदान काफी हद तक अूयुक्त व बेअसर रहा है (ब्लैन्च ऐट औल, 20034)। 
 
भारत का कुक्कुट के्षऽ उपरोक्त बात के िलए एक महत्वपूणर् उदाहरण है। ूित व्यिक्त मुगीर् मांस की 
खपत 1970 में 0.2 िकलोमाम से 2003 में 1.6 िकलोमाम तक पहंुची (एफएओ, 20085)। नतीजतन, 

मुगीर् पालन एक ऐसा कृिष व्यवसाय है िजसकी उल्लेखनीय विृद्ध हुई है, 1980 के दशक के दौरान 6 
ूितशत, 1990 के दशक में 11 ूितशत, और 1997-2002 के दौरान लगभग 19 ूितशत। 2007 में 
लगभग 1.8 िमिलयन टन मुगीर् का उपभोग हुआ और ऐसा माना जाता है िक 2010 तक इसका 
उपभोग बढ़कर 2.3 िमिलयन टन हो जाएगा, जबिक वािणिज्यक उद्योग की क्षमता पहले से ही 1,500 
िमिलयन ॄौयलर आंकी गई है। 
 
कुक्कुट के्षऽ में विृद्ध बड़े वािणिज्यक फामोर्ं द्वारा संचािलत की गयी हैं जबिक छोटे और भूिमहीन 
िकसानो (जो िक पोल्शी उत्पादकों में ूपऽ बहुमत में है), को बड़े पैमाने पर इस िवकास से 
नजरअंदाज िकया गया है (भारत सरकार, 20056)। ऐसा मुख्य रूप से इसिलए हैं क्योंिक िनवार्ह के 
िलए हो रहे मुगीर् पालन को आय सजृन के उद्यमों मे बदलना अथार्त उनके िलए सिबय पशधुन 
बाजारों के द्वार खोलना िजतना कहना आसान हैं उतना करना नही। 
 
ठोस ूवेश बाधाएं जैसे िक आपूितर् ौृखंला की मांग, ूितयोिगता, िवःतार और िवपणन सेवाओं की कमी 
उपयुक्त ूौद्योिगकी की उपलब्धता आिद गरीब िकसानो के िलए बहुत बड़ी रुकावटें हैं जो िक उनके 
बाजार में सिबये होने के अवसरों को कम कर देतीं हैं (बॉक्स 1 देखें)।        

                                          
2 अली, जे (2007), भारत में पशुधन के्षऽ का िवकास और मामीण गरीबी उन्मूलन पर इसका ूभाव, लाइवसेटौक 
िरसचर् फौर रूरल डेवलपमेन्ट, बम 19, संख्या 2, फरवरी 2007 
3 खान ए.ए. (2004) भारत में पशुधन बांित: इसके ूभाव और नीित ूितिबया, दिक्षण एिशया िरसचर्, 24 (2): 

99-122 
4 ब्लैन्च आर, चैपमैन आर, ःलेमेकर टी. (2003) गरीबी न्यूनीकरण रणनीित पऽों में पशुधन की भूिमका का 
एक अध्ययन, पी पी एल पी आई, कायर्पेपर 1, खाद्य और कृिष संगठन, http://www.fao.org/ag/againfo/projects 
/en/pplpi/publications.html से उपलब्ध 
5 एफएओ (2008) एफएओःटैट, www.faostat.fao.org 
6 भारत सरकार (2005) मसौदा राष्टर्ीय पोल्शी नीित, पशुपालन िवभाग, डेयरी और मत्ःय पालन, कृिष मऽंालय, 
भारत सरकार। 

1. ूःतावना 
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इसके पिरणाम ःवरूप आज वाःतिवकता में ये छोटे उत्पादक इस के्षऽ के कुल भाग मे माऽ 8 
ूितशत का योगदान करते हैं। 
 

इन आंकड़ों को देखते हुए भारत सरकार ने गरीबी को कम करने में, पोल्शी िवकास के महत्व को 
िचिह्नत कर यह अनुमान लगाया है िक इससे 35,000 ूाथिमक और 50,000 सहायक मामीण 
आजीिवकाएं7 उत्पन्न हो सकती हैं। हालांिक यह अपने आप में ही महत्वपूणर् है, यह सवाल उठता है 
िक, 'छोटे पैमाने के पोल्शी उत्पादकों के िहत में इस के्षऽ के िवकास को कैसे बढ़ावा िदया जाना 
चािहए', अथार्त रणनीित और कायर्बमों की रूपरेखा ऐसी हो जो गरीबों के िहत मे हो रहे कुक्कुट के्षऽ 
के िवकास का समथर्न करने में ूभावी हो। 
 

यह गुड ूैिक्टस, ‘िकस ूकार इस के्षऽ का िवकास लघु पोल्शी उत्पादकों के िहत में बढ़ाया जा सके’ 
के ूशन का जवाब एक उदाहरण के माध्यम से ूःतुत करता है जो ये दशार्ता है िक घर आधािरत 
ॄौयलर खेती मॉडल8 छोटे (मिहला) उत्पादकों को वािणिज्यक पोल्शी बाधाओं पर सफलतापूवर्क काब ू
पाने के िलए सक्षम बनाता है। 
 

यह पहल ूदान9 नामक एक सावर्जिनक सेवा संगठन द्वारा समिथर्त है और सहकारी दृिष्टकोण की 
सफलता ूःततु (एक उत्पादक संघ कंपनी के रूप में राज्य ःतर पर संघबध) करती है, जहां उत्पादन 
और िवपणन िवकास को अलग िकया गया है ताकी उत्पादक को कम जोिखम उठाना पड़े और 
समरूपता का एक मानक बना रहे। 
                                          
7 पोल्शी िवजन 2010, कृिष मऽंालय, भारत सरकार। 
8 छोटे धारक उत्पादकों के पोल्शी मॉडल की एक त्विरत अवलोकन (घर आधािरत ॄौयलर खेती) और उसके 
ूमुख तत्वों के िलए, अनुबंध VIII से परामशर् करें। 
9 ूदान कें िीय भारतीय के्षऽों में मामीण आजीिवका को बढ़ावा देने की िदशा में काम करता है। यह 150000 

पिरवारों के साथ, अपने एकीकृत ूाकृितक संसाधन ूबंधन पोटर्फोिलयो के तहत, िविभन्न आजीिवका दृिष्टकोणो 
जैसे िक कृिष, पशु, वािनकी और छोटे उद्यम पदोन्नित पर काम करता है। 

बॉक्स 1: मामीण गरीब क्यों इस िवकास से दरू रहें? 
कुक्कुट िवकास की जबरदःत सफलता ने िनम्निलिखत कारणों से मामीण गरीबों को नजरअंदाज िकया है: 
• उच्च ूवेश बाधाएं 

पोल्शी उद्योग अत्यिधक आयोिजत, जिटल, ूितःपधीर्, और गहन रूप से बाजार उन्मुख है। गरीब अपने 
सामािजक आिथर्क दोष और कम कौशल के आधार पर बाहरी समथर्न या हःतके्षप के िबना इस के्षऽ में 
ूवेश नहीं कर सकते हैं। 

• इनपुट आपूितर्, िवःतार और िवपणन 
मौजूदा िःथित की तुलना मे, िजसमे कई एजेंिसया इनपुट आपूितर्, िवःतार, और िवपणन की सेवाए ूदान 
करती है, गरीब उत्पादकों को एक ही छत के नीचे इन सभी सेवाओं को जुटाना पड़ता है। 

• ूौद्योिगकी तक पहंुच 
अत्याधुिनक तकनीक अिधकतर अमीर िकसानो तक ही सीिमत है। उिचत ूौद्योिगकी, जो िक ःकेलेबल है, 
गरीबो के पक्ष में उपयोगी है। 

• नीित का समथर्न 
एक अिधक सुिवधाजनक नीित दरूदराज के के्षऽों में गरीबों को एक समान ःतर ूदान करने के िलए 
आवँयक है। 

ॐोत: ूदान, 2007, 'ॄौयलर खेती में पशुधन के अवसर' 
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1992 में, मध्यूदेश के होशगंाबाद िज़ले के एक दरू दराज के ब्लॉक में बसा ‘केसला’ िपछड़ेपन की 
एक तःवीर माऽ था। यहाँ िसफर्  38 ूितशत गांव सड़कों से जुड़े हुए थे, कम साक्षरता दर10 और 
केवल 9 ूितशत के्षऽ िसंिचत था। कृिष मुख्य रूप से बािरश पर िनभर्र थी और बहुसंख्यक आिदवासी 
(कुल जनसंख्या के 80 ूितशत से अिधक) अपने दैिनक िनवार्ह के िलए सघंषर्-रत थे। बाजरा और 
मक्का की औसत उत्पादकता माऽ राष्टर्ीय औसत का 40 ूितशत थी औ अिधकतर पिरवार एक साल में 
केवल छह महीने के िलए ही अनाज की आवँयकताओं को पूरा करने में समथर् थे। यिद उनकी ठेठ 
आजीिवका का वगीर्करण िकया जाये तो लगभग एक ितहाई वषार् आधािरत कृिष पर, एक ितहाई लघु 
वन उत्पाद पर और शेष मजदरूी की कमाई पर िनभर्र थी, पिरणामःवरूप औसतन वािषर्क घरेलू आय 
15,000 रू से 18,000 रू थी। 
 
इसके पिरणामःवरूप, लोगों को असुरिक्षत व्यवसायों, जैसे िक भवन ौिमकों या ूवासी मजदरूों के 
रोजगार, का चयन करना पड़ रहा था। कुछ पिरवारों ने तो उच्च जोिखम भरे कामो का भी सहारा 
िलया जैसे िक पास के सैन्य फायिरंग रेंज से अूयुक्त तोपें के गोलों को इकट्ठा कर, ःबैप धातु के 
रूप में बेचना, जबिक अन्य पिरवारों ने फसल को काटने से काफी पहले उनके कृिष उत्पादनो को 
कम दरों पर िगरवी रख अित आवँयक घरेलू जरूरतों को पूरा िकया।  
  
केसला के लोगों को पेश आ रही बाधाओं से िनपटने के िलए ूदान ने पोल्शी उत्पादन से आय बढ़ाने 
के उपायों को आरंभ और उन्नत करने का फैसला िकया। आिदवासी पिरवारों मे पशओुं की सबसे 
आम पाये जाने वाली ूजाित, मुगीर् है और लगभग हर घर में कुछ मुिगर्याँ रखी जातीं हैं। एकीकृत 
कृिष ूणाली के अन्तरगत छोटे संख्या में मुगीर् पालना एक सिदयों पुरानी ूथा है और आमतौर पर 
यह मिहलाओं के िनयंऽण में रहती है जो िक देसी मुिगर्यों को पालने मे कुशल व जानकार हैं। यह 
ःवीकारते हुए ूदान ने मामीण घरों में मुगीर् पालन को बढ़ाने का काम शरुू िकया, लेिकन उसकी 
अंितम दृिष्ट थी एक घर आधािरत ॄौयलर खेती का पायलट शरुु करना। यह डस पिरकल्पना पर 
आधािरत था िक छोटे उत्पादकों का बड़ा समुह वािणिज्यक पोल्शी बाधाओं पर काबू पा सकता था 
बशतेर् मामीण उत्पादन क्षमता, गुणवत्ता अिभिवन्यास और पश ुिचिकत्सा जानकारी का अटूट गठबंधन 
एक ूभावी लागत ूणाली ूदान करे जो पोल्शी बाजार की अिःथर ःवभाव का सामना कर सके। 
 
हालांिक, ःथानीय मुद्दों पर काबू पाने और व्यावसाियक नैितकता की संःकृित के िनमार्ण के िलए 
िवश्वास िनमार्ण, क्षमता िवकास और बहुतायत में िवकेन्िीकृत समथर्न सेवाओं की आवँयकता है। 
इससे पता चला की मामीण उद्यम के ूबंधन को ढंग से चलाने में आई पेचीदिगयों को समझने मे 
कई साल लग गए, जो िक िवधमान क्षमता को गरीबो के िहत के लाभ मे बदलने का एक मूल 
आधार था। 
 

 
 

                                          
10 ॐोत - जनगणना 1991 और 2001: 1991 में पुरुषो के िलए साक्षरता दर 67 ूितशत और मिहलाओ के िलए 
39 ूितशत था और 2001 मे बमश: 81 ूितशत और 58 ूितशत था। 

2. पषृ्ठभूिम 
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3.1 उत्पित्त 

मुगीर् पालन केसला के आजीिवका रेखा-िचऽ का एक महत्वपूणर् घटक था। अिधकतर गरीब पिरवार 5-

15 देशी मुगीर् रखते थे जो घर के बचे-खुचे खाने पर और दोनों ौम और नकदी के मामले में कम 
संसाधनों पर पल जाती थी। हालांिक िकसान को ूित पक्षी अिधक आमदनी है, सालाना 15-20 

पिक्षयों को पालने की गितिविध से पिरवार को 1200 से 1800 रु की आमदनी होती हैं। इस के्षऽ में 
साधारण पिरवार की वािषर्क आय सभी आजीिवका गितिविधयों को िमलाकर 16,000 रू है। इस ूकार 
मुगीर् पालन से केवल 10-12 ूितशत तक की आय होती है जो िक आपातकालीन नकद 
आवँयकताओं, घर उपभोग के िलए अंडे, और त्योहारों और मेहमानों के ःवागत के िलए कुक्कुट 
मांस के रूप मे पूरी होती हैं। 
 
वषर् 1988 में, ूदान ने इन समुदायों को उनके पोल्शी उद्यमों के आकार क्षमता को बढ़ाने िलए 
ूोत्सािहत िकया और छोटे पैमाने पर िविभन्न दृिष्टकोणो को शरुू िकया। करके सीखने के माध्यम से 
ूदान ने यह मूल्यांकन िकया है िक छोटे पमैाने पर ॄौयलर खेती संभव है। जब आवँयक शतेर्ं एक 
जगह में हो ('व्यवहायर्ता चेकिलःट' के िलए पिरिशष्ट 1 देखें), छोटे पैमाने पर ॄौयलर की खेती गरीबो 
के िलए अनुकूल है बशतेर् तैयार बाजार पास मे हो और िकसानो की जरूरतों और क्षमताओ ंके िलए 
व्यावसाियक ॄौयलर11 के उत्पादन मॉडल के अनुकूलन की गुंजाइश हो। 
 
क्षमता के बावजूद, छोटे उत्पादकों को ॄौयलर के उत्पादन के जोिखम का डर था। उन्हे 30-50 पैसे 
की कीमत का िनवेश एक वािणिज्यक परत पक्षी की नर ूजाित मे करना ःवीकार था पर उसकी 
तुलना में 5-7 रु की ॄौयलर पक्षी मे नही। इस ूकार ूदान ने विृद्धशील पिरवतर्नों को लाना शरुू 
िकया और पहले से मौजूद िपछवाड़े मे मुगीर् पालन की ूणाली मे सुधार लाने की कोिशश की। उन्होने 
दोहरे उदे्दँय के और नर ूजाित के पिक्षयों की आपिूतर् का काम शरुू िकया (बॉक्स 2 देखें) । साथ ही 
िवपणन समथर्न और मुगीर् पालको (खास तौर पर आिदवासी और दिलत पिरवारों की मिहलाए) को 
ःवयं सहायता समूहों में जुटाने का काम भी िकया। इन पिक्षयों के झुण्ड के आकार में 20-25 से 
अिधक की विृद्ध ना होने के ूमुख कारण थे इनकी सीिमत माँग, उत्पादन चब में 3 महीने का समय 
और घरेलु खेती से पयार्प्त चारा उपलब्ध ना करवा पाना। 

                                          
11 ॄौयलर: तेजी से बढ़ने वाले पक्षी, जो 5 से 7 सप्ताह में खाने-पकाने के उदे्दँय से पिरपक्व हो जाते हैं। इनका 
मांस नरम और त्वचा कोमल और िचकनी होती हैं और छाती की हड्डी की उपािःथ लचीली होती है। 

3. गुड ूैिक्टस के ूमुख तत्व 
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1992 में, छोटे उत्पादकों और ूदान ने िफर से पोल्शी पालन का अथर्शास्तर् मूल्यांकन िकया और 
जानना चाहा (बॉक्स 3 देखें) की "जब हमने पहले से ही शेड िनमार्ण और चारा खरीद के बारे में 
सोचना शरुू कर िदया है, तो ॄौयलर में िनवेश कर क्यों ना अिधक लाभ हािसल िकया जाए" (बॉक्स 

4 देखें) 
 

बॉक्स 2: 'िडबयन रेड' और 'कुरौयलर' जैसे दोहरे उदे्दँय पिक्षयों के साथ कायर् करना  
ूारंिभक चरण में पहले से ही ूदान ने 'िडबया रेड'  नामक दोहरे उदे्दँय पक्षी के साथ ूयोग िकया था, 
लेिकन अनुभव ूोत्सािहत करने वाले नही थे। इसका आंिशक कारण था ूदान की अनुभवहीनता और 
दसूरा था समथर्न एजेंसी का अपनी ूितबद्धताओं को पूरा करने में िवफलता। पिश्चम बंगाल में दोहरे 
उदे्दँय के मजबूत ःकैवैिन्जंग पक्षी 'कुरौयलर की सफलता के बारे में सनुकर ूदान ने उत्पादक कंपनी 
केगफामर्स िलिमटेड से संपकर्  कर सहयोग ःथािपत िकया गया। केगफामर्स िलिमटेड द्वारा िवकिसत घर-
घर तक िडलीवरी का मॉडल (आहूजा एट अल, 2008) अपनाया गया,  िवबेतओ, माँ इकाइयों (मदर यून्टस)्  
और साइिकल फेरीवालो का पूरा सेट-अप बनाया गया िजसने िक शुरू में बहुत अच्छी तरह से काम 
िकया। इसने न केवल एक अच्छी आय ूदान की बिल्क; पिक्षयों का ूदशर्न भी उल्लेखनीय रहा। ःवयं 
सहायता समूहों के सदःयो ने 50 से 100 के बैच में मां इकाइयों से कुरौयलर खरीदने के िलए ऋण भी 
िलया। ऋण के आधार पर  िलए हुए 50 मुगीर् के चूजों के एक बैच को पालने वाले सदःय  को 6 सप्ताह 
में 940 रु का लाभ हुआ और 100 चूजों के एक बैच को पालने वाले सदःय को एक साल (पवन कुमार 
ओझा, 2002) में 5280 रु का लाभ हुआ।   
 
तेज पैमाने पर आय ूदान करने वाले आजीिवका के उपायों को लिक्षत करते हुए ूदान ने इस दृिष्टकोण 
और तेजी से लागू करना शुरु कर िदया। दो ऐसे अनुभव हुए िजससे कुरौयलर से हटकर ॄौयलर खेती का 
िवकल्प ढूढना पङा। हालांिक शुरू में कुरौयलर, ॄौयलर की तुलना में एक उच्च कीमत ूदान कर रहा था 
जब बाजार में आपूितर् बढ़ी, उसकी कीमत का ःतर िगर कर ॄौयलर के ःतर तक आ गया। इस वजह से 
कुरौयलर, िजसका  फ़ीड रूपांतरण दर बहुत अिधक है, आिथर्क रूप से कम आकषर्क.लगने लगा। एक 
उच्च इनपुट ूणाली के िलए सही पक्षी का चुनाव करना था जबिक कुरौयलर, आम तौर पर 
ःकैवैिन्जंग(अधर्) के िलए िवकिसत की गई दोनों मांस और अंडे की उत्पादन की क्षमता रखने वाला पक्षी 
हैं। 
पवन कुमार ओझा, 2002, NewsReach मुद्दा: 'कलिरंग कुरौयलसर्: 'सैिटंग अप बौसॄेड पोल्शी ऐस अ 
बैकअप लाइविलहुड ऐकटीिवटी फौर द पुअर इन लौहैरदागा, न्यूस रीच, अूैल 2002, िदल्ली, भारत.  
आहूजा िवनोद, एम धवन, एम, पंजाबी और एल मासेर् 2008, मामीण गरीबों की पोल्शी आधािरत 
आजीिवका"., पिश्चम बंगाल के कुरौयलर का मामला, एस ए पी पी एल पी पी, नई िदल्ली, भारत। 
http://www.sapplpp.org/ goodpractices/doc-12-poultry-based-livelihoods-of-rural-poor-case-of-kuroiler-in-west-bengal 
पर उपलब्ध है 
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हालांिक इस नई दृिष्ट को ूोत्सािहत िकया जा रहा था, वाःतिवकता यह थी िक पोल्शी व्यवासाियक 
बाजार एक अिःथर उद्योग था िजसमें कीमतों में दैिनक आधार पर उतार चढ़ाव होता था. साथ ही यह 
बहुत ही संगिठत थी और जीिवत पिक्षयों के िवपणन के िलए उच्च अंत की इनपुट सेवाओं की 
आवँयकता थी। 
 
इस के्षऽ की मांग से मेल खाते हुए ूितःपधार् बनाए रखने के िलए ने केवल ःथानीय उत्पादन क्षमता 
का उद्योग मानकों के समकक्ष होना जरूरी था बिल्क खरीद जानकारी, इनपुट और िवपणन ूबंधन की 
भी जरूरत थी तािक लंबे समय तक ूभावी अथर्व्यवःथा ूणाली को ूाप्त िकया जा सके। 
 
3.2 रण-नीित 

1992 में, ूदान12 ने ःवयं सहायता समहूों के िलए ॄौयलर उत्पादन को संभव बनाने की िदशा में 
पहला कदम उठाया। उसने एक वािणिज्यक हैचरी के साथ जुड़कर मौजूदा नर पिक्षयो की शडै को 
ॄौयलर फामर् में पिरवितर्त करने मे मदद की। शेड िनमार्ण के िलए ूारंिभक लागत बैंक से ऋण और 
सरकार की मौजूदा गरीबी उन्मूलन योजनाओं जैसे की ःवणर् जयंती माम ःवरोजगार योजना13 और 
िजला गरीबी पहल पिरयोजना के माध्यम से जुटाए गए थे। ूदान ने यह सुिनिश्चत िकया िक अनुदान 
                                          
12 ूदान कई राज्यों में काम करता है और िविभन्न के्षऽ टीमों ने मामीण पोल्शी उत्पादन में अपने-अपने 
अनुभवों से सीखा है। इसिलए सभी टीमों के परीक्षण दृिष्टकोण और अनुभव एक समान नहीं हैं। बॉक्स 11, 
ूत्येक चरण की 'मुख्य िवशेषताएँ और सीखे, ूःतुत करता है एक िवशे्लषण, ूदान द्वारा 1988 से 2002 के 
दौरान िकए गए मुगीर् पालन के अनुभवो का। 
13 एस जी एस वाई, एक सरकारी योजना है िजसका लआय हैं मामीण के्षऽों में सूआम उद्यमों की ःथापना करना। 
यह आिथर्क सहायता गरीबी रेखा से नीचे रहने वाले व्यिक्तयों को एक ःवयं सहायता समूह से जोड़कर ऋण 
ूदान करके दी जाती हैं। केसला में ॄौयलर शैड पर लगभग 36,000 रुपए की लागत आई िजसमे सरकार ने 
12,000 रुपये की सिब्सडी दी, बैंक ने 18,000 रुपये का ऋण िदया और िकसानों को केवल 6,000 रुपये ःवय ं
जुटाने पङे। 

बॉक्स 3: परंपरागत मुगीर् पालन को बढ़ावा देना क्यों छोड़ िदया गया  
ूदान ऐसी आजीिवका गितिविधयों जो मानय्ता देता है जो गरीब मामीण पिरवारों के िलए एक ूयार्प्त आय 
ूदान कर सके न िक केवल 5-15% तक की अनुपूरक अल्प आय। उन्नत नःलों, उदाहरण के िलए 
वािणिज्यक लेयर लाइनों के सःते नर पक्षी और दोहरे (अंडे और मांस) उदे्दँय के पिक्षयों के साथ ूदान का 
िमला-जुला अनुभव रहा। 
ूदान का, तेजी से बढ़ने वाले ॄौयलसर् को शािमल करने का तकर्  इस ूकार है: 
• कुरौयलर जैसे सकंर पिक्षयों के िलए सीिमत बाजार; 
• लेयर लाइनों के नर पिक्षयों का धीमी गित से िवकास; 
• लंबे उत्पादन चब जबिक गरीब पिरवारों को जल्दी आय की आवँयकता होती है; 
• जोिखम में कमी करना अथार्त, पिक्षयों की िशकािरयों से रक्षा के िलए आवास िनमार्ण करना। इसका 
मतलब है पिक्षयों के आवास में िनवेश करना; 
• घरेलु के्षऽ सें ःकैवैिन्जंग और बचे-खुचे खाने से 20-25 पिक्षयों से अिधक को चारा उपलब्ध ना करवा 
पाना। अथार्त पिक्षयों की संख्या बढ़ाने पर बाहर से चारा खरीदना होगा। 
जब फ़ीड खरीदना और मुिगर्यों के िलए आवास ूदान करना आवँयकता है, तब तकर् संगत यही है िक ऐसे 
पक्षी में िनवेश िकया जाए जो अिधकतम मनुाफा ूदान करे। ॄौयलर में फ़ीड को अिधकतम रािश में मांस 
में बदलने, यानी उच्च फ़ीड रूपांतरण दर (एफ सी आर), की क्षमता हैं। 
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केवल वैध  उम्मीदवारों के िलए ही उपलब्ध हो। इसमें शािमल सदःय ूिशक्षण से गुजरने के िलए 
तैयार थे और उन्होने यह िलिखत आश्वासन िदया िक मुगीर् पालन का बुिनयादी ढांचा मिहलाओं के 
नाम से होगा और उनके द्वारा ही इःतेमाल िकया जाएगा।  
 

ऐसी योजना के बावजूद, 

ॄौयलर ूबंधन की 
जिटलताओं पर काम करने में 
कई वषर् लग गए। यह ूिबया 
बेहद संवेदनशील और 
ूौद्योिगकी गहन थी। सही 
यूिनट आकार, शेड िडजाइन 
और उसके िनमार्ण की 
साममी, उसकी उत्पादन 
तकनीक और ःथानीय सगंठन 
जैसे सरल पहलुओं पर काम 
करने के िलए समय, परीक्षण 
और ूयास की आवँयकता 

थी। उदाहरण के िलए, शरुू में कुछ उत्पादक अंडे सेने के चरण को बाहर से अनुबंिधत कर के चूज़ो 
को बेच रहे थे। जब उन्हे एहसास हुआ िक कें िीकृत इकाइयों मे गुणवत्ता िक कमी हैं, अंडे सेने14 की 
ूिकया को एकीकृत िकया गया। इसके अलावा ूारंिभक वषोर्ं में, रानीखेत15 ूकोप जैसे बाहरी बाधाए 
मतृ्यु दर के अिधक होने और छोटे उत्पादको के सपनों को चुनौती देने का ूमुख कारण थी। 
 
अब तक िमिौत अनुभवों के आधार पर, 1997 में, एक मजबूत ःथानीय ूबंधन ूणाली होने के महत्व 
को महसूस िकया गया। ूदान ने ःवयं सहायता समूहों को एक सहकािरता16 में आयोिजत करने के 
िलए ूेिरत िकया। इस के तहत, उत्पादको को सदःय बनने के िलए केवल एक ूितशत (435 वगर् 
फुट), भूमी की आवँयकता थी, िजसपर या तो ःवािमत्व हो या पट्टे पर िलया हो। इस भूमी पर 
300-400 ॄौयलर पिक्षयों को पालने के िलए शेड बनाये जाने थे।  इन पिक्षयों को केवल 32-35 िदन 
के एक चब मे पाला जाता है िजससे सहकािरता के सदःय एक वषर् में 6-7 बैचों को रख सकते हैं। 

                                          
14 अंडे सेने की अविध: वह समय अंतराल जब युवा चूजो को अभी भी अनुपूरक गमीर् ूदान की जाती है। यह 
अविध, एक से दो हफ्तों की होती हौं और उंणकिटबधंीय के्षऽो में आवास और मौसम की िःथित पर िनभर्र 
करती है। 
15 रानीखेत रोग: यह न्य ूकैसल बीमारी के रूप में भी जाना जाता है। यब अित सबंामक और घातक रोग है 
जो िक एक एन डी वी वायरस के कारण होता। यह सभी उॆ के पिक्षयों को ूभािवत करता है। 
16 सहकािरता िकसी भी अन्य व्यवसाय की तरह है लेिकन कई मायनों में यह अिद्वतीय है क्योंिक यह 
लोकतांिऽक ःवािमत्व वाली होती हैं िजनको उनके सदःयों द्वारा िनयंिऽत िकया जाता हैं और िजसमें अितिरक्त 
राजःव को सदःयों को वािपस कर िदया जाता है। इस ूकार सहकािरता केवल लाभ से ना ूेिरत होकर सेवा के 
द्वारा अपने सदःयों की जरूरतों को पूरा करती हैं। इसकी संरचना िकसानों को सामुदाियक तौर पर व्यविःथत 
करने के िलए सक्षम बनाती है िजससे वे अपनी ूसंःकरण इकाइयों को चलाते है जो कभी कभी व्यापार के 
ःतर तक िवःतािरत होजाता हैं। 
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सहकारी संगठन अपने सदःयो को िनम्निलिखत सेवाए ूदान करेगा i) उत्पादन संगठन का समथर्न; 

ii) एक अंतरफलक के रूप में इनपुट, आउटपुट बाजार के साथ सबंध, और, iii) िवत्तीय ूणाली को बनाए 
रखने का योगदान। 
 
इस सहकारी संगठन का सबसे पहला कदम था उत्पादन और ूचार-ूसार गितिविधओ को अलग-
अलग करना। इसका ूमुख कारण था पोल्शी बाजार का कीमतों मे अिःथर होना। इस ूकार, छोटे 
उत्पादकों को एक अच्छा बैच पालने के बावजूद उन्हे एक बुरी कीमत वाले िदन पर बेचने का 
नुकसान का जोिखम उठाना पड़ता हैं।  केसला सहकारी संगठन इसिलए पूवर् िनधार्िरत दर और िदन 
पर तैयार पिक्षयों को उठाना सुिनिश्चत करता हैं। ऐसे मे उत्पादकों को पूवर् मौजूदा सहकारी मानदंडों 
के आसपास एक साथ लाना एक महत्वपूणर् चुनौती थी। कभी कभी ःथानीय बाजार में सहकारी दर से 
60%  तक की अिधक पेशकश हो सकती है ऐसे मे बेहतर सूिचत सदःय अक्सर पूवर् मौजूदा िदन या 
दर पर सहकारी संःथान को माल बेचना पसंद नही करता। िःथित तब और भी मुिँकल हो गई, जब 
ऋण पर िदए गए बैकएंड इनपुट्स की नकदी की कटौती उत्पाद की िबबी के बाद करनी थी। ऐसे मे 
व्यिक्तगत ःतर पर नकदी की कमी से तनाव भी उत्पन्न हुआ िजससे अिवश्वास की िःथित पैदा हुइ। 
सदःयो को लंबे समय तक की सदःयता के लाभों को समझाने मे कई साल लग गए। इसके अलावा  
उन्हे इनपुट-आउटपुट पर लागत की गणना और सहकारी बैलेंस शीट का िवशे्लषण करना भी िसखाया 
गया। इन संचयी ूयासो से तनाव हटा और सदःय लंबे समय में संयुक्त मुनाफे का िनमार्ण करने की 
संःकृित की ओर ूोतसािहत हुए।. 
 
ॄौयलसर् के िलए एक ःथािपत बाजार बनाना भी एक बड़ी बाधा थी। भोपाल के िवशाल बाजार की 
क्षमता के ूारंिभक व्यवहायर्ता अध्ययन के बावजूद यह ःपष्ट हो गया िक वतर्मान माऽा में उत्पादन, 
भोपाल बाजारों के साथ जुड़ी लागत के सामने अलाभकारी होगा। ःथानीय तैयार मांस के बाजार 
अिधकतर बकरी मांस के 
िलए अिनवायर् थे और बेचा 
जाने वाला िचकन ज्यादातर 
देशी या पारंपिरक मुिगर्यो 
का था। इस ूकार इन 
बाजारों में ॄौयलर को एक 
वैकिल्पक मांस उत्पाद के 
रूप में वजन द्वारा बेचने के 
िलए 2 साल लग गए। 
(बौक्स 5 देखें) 
 
गुणवत्ता पूणर् इनपुट, आउटपुट सेवाओं की बेहतर कीमतों पर आपूितर् करना भी एक बङी चुनौती थी 
िजसको हल करने मे कई वषर् लगे। ूत्येक सकारात्मक पिरणाम के िलए, िवःततृ जानकारी युक्त 
योजना बनायी और लागू की जाती थी। उदाहरण के िलए, उत्पादन क्षमता को उद्योग मानकों के 
बराबर सुिनिश्चत करने के िलए कठोर उत्पादक ूिशक्षण, गहन उत्पादन का समथर्न, गुणवत्ता 
उन्मुखीकरण और मांग पर तुरंत पश ुिचिकत्सा सेवाओं को ूदान करवाया गया। सहकारी संगठन ने 
थोक में आदानों (इन्पुट्स), जैसे की चूज़े, आहार, दवाए और तणृशयै्या की साममी आिद िक खरीद 
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सुिनिश्चत की। साथ ही पश ुिचिकत्सा सेवाओं, ःथानीय व्यापािरयों के माध्यम से िवपणन सिुवधाओं, 
शहर में गोदामों और सुखतवा की खुदरा दकुानों की भी आपूितर् की गई। 
 
सभी सदःयों को ूिशक्षण ूदान िकया गया िजसमे इस काम से जुड़े िविभन्न पहलू शािमल है जैसे 
िक चूज़ा ूबंधन, फ़ीड और दवाओं को मापना, टीका कायर्बम, रोगों की रोकथाम, शेड के रखरखाव, 

मुगीर् पालन के उपकरणो का ूयोग और िरकाडर् रखना। यह ूिशक्षण सदःयों को मुगीर् पालन के पूरे 
चब की की जिटलताओं से अवगत कराता है िवशेष रुप से जैव सुरक्षा, ूमुख बीमािरयों के ूबंधन, 

जल ूबंधन,  और तणृशयै्या और कूड़े ूबंधन आिद। 
 
25-30 उत्पादकों वाले ूत्येक गांव को एक ूिशिक्षत सहायक ःवाःथ्य कायर्कतार् या पयर्वेक्षक 
(सूपरवाइसर के नाम से ज्ञात17) आवंिटत िकया गया था जो िक हर समय सदःयो को उत्पादन 
समथर्न ूदान करते हैं जैसे िक सदःयो िक आवँयकताओं के अनुसार आदानों का िवतरण इत्यािद। 
यह पयर्वेक्षक शेड का  कीटाणुशोधन, टीकाकरण, पिक्षयों के वजन की जाँच और िबबी, मतृ्यु दर को 
दजर् करने जैसे कायर् करता है। यह जानकारी सहकारी कायार्लय मे लाई जाती है, जहां पशु िचिकत्सक 
के साथ संयुक्त रूप से, उत्पादन ूदशर्न पर िवशे्लषण िकया जाता हैं और सुधारात्मक उपायों का सुझाव 
भी िदया जाता हैं। 
 
ूत्येक सदःय को एक उत्पादन िकताब (पिरिशष्ट 3 देखें) ूदान की जाती है। यह पूवर् ःवरूिपत 
िकताब अलग-अलग लेनदेन और बैचो के उत्पादन की दक्षता के संकेतो कों दशार्ती है। यह पुःतक 
पयर्वेक्षक की मदद से भरी जाती है। यह ूत्येक बैच की आपूितर् और ूदशर्न की जानकारी और 
पिक्षयों की िबबी का िरकॉडर् रखती है। इस पुःतक मे एक वषर् की अविध के दौरान 7 बैचो तक की 
िविशिष्टयां अंिकत करने  का ूावधान है। इस तरह से मुख्य रेकाडर्स जैसे की मुख्य इनपुट्स (एक 
िदन के चूज़े, खाना, दवा), िविवध इनपुट्स (चूना, लकङी का बुरादा बनाम), ॄौयलर पिक्षयौ की िबबी, 
और उसके बाद फ़ीड की शेष रािश और इसके अलावा पिक्षयौ की मतृ्यु दर और इसके कारण इत्यादी 
दजर् िकये जाते हैं। ॄौयलर पिक्षयों के पूरे बैच की िबबी के उपरान्त यह रेकाडर्स पयर्वेक्षक को एक 
ूदशर्न सारांश, जैसे की अविध (िदनो में), मतृ्यु दर (%),औसत वजन (िकलोमाम/पक्षी), फ़ीड खपत 
(िकलो/पक्षी), फ़ीड रूपांतरण दर और क्षमता सूचकांक18 तैयार करने मे सहायता करते हैं। 
 
इस ूकार यह पयर्वेक्षकों19 द्वारा इःतमाल िकया जाने वाला एक महत्वपूणर् िवःतार और संचार 
उपकरण है, जो ना केवल संबंिधत सदःयो बिल्क साप्तािहक बैठकों के दौरान दसूरे पयर्वेक्षकों के साथ 
बातचीत करने मे उपयोग आता है। इन्हे सदःय उनकी ूबंधन बैठकों में भी उपयोग मे लाते हैं। 
 
इस सहकािरता ने, छोटे धारक (पिरिशष्ट 4 देखें) मुगीर् पालको के िलए आवँयकता अनुकूिलत एक 
उदयोगमुन्शी नामक सॉफ्टवेयर की िवशेष रूप से ःथापना की हैं। यह समीक्षा और ूितिबया के िलए 
                                          
17 अिधक जानकारी के िलये पिरिशष्ट II:”सेवा ूदाता का चयन-ूयावेक्षक” देखे। 
18 क्षमता सचूकांक: यह एक समम सचूक हैं जो सभी संकेतकों को एक समम पर संके्षप में ूःततु करता हैं। 
इसे अब व्यापक रूप से िवकिसत देशों और बड़े इन्टीमेटसर् द्वारा इःतेमाल िकया जाता हैं। [(शरीर का औसत 
वजन (िकलोमाम में.) x जीने की क्षमता (%) x100) / (फ़ीड रूपांतरण दर x िदनों की संख्या)].  
19 यधिप सभी उतपादक मिहलाए है, िफर भी ूयावेक्षक पुरुष है। केसला सदंभर् मे ूाय पुरुष ूयावेक्षक चयन के 
मुख्य कारण है अिशक्षा का ऊचा दर, गाँव-गाँव घूमने व मोटरबाइक चलाने की सहजता। 
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िनयिमत रूप से ूबंधन सूचना ूणाली की िरपोटर् तयैार करता हैं। इन िरपोटोर्ं के आधार पर, सदःयों 
को सहकारी कायार्लय द्वारा सहायता सेवाए उपलब्ध करवाई जाती है िजससे वे उच्च या कम मुनाफे 
के कारणों का िवशे्लषण कर सके।  
 
3.3 संरचना और इसमें शािमल लोग 

पोल्शी व्यापार को व्यावहािरक ढंग से चलाने के िलए कायर्कुशलता व कायोर् मे तालमेल व्यिक्तगत 
उत्पादक के ःतर पर और सहकािरता के ःतर पर बैठाने की आवँयकता होती है। एक मुख्य 
कायर्कारी अिधकारी (सीईओ) सहकािरता के दैिनक कैयर्कलापो का ूबंधन करता है और संबिद्धत गांवों 
से आए हुए 37 कमर्चारी (पयर्वेक्षकों सिहत) उसकी सहायता में कायर्रत रहते हैं। हर महीने एक ूबंध 
मडंल िजसमे कम से कम 11 िनवार्िचत मिहला ूितिनधी शािमल हैं, िक बैठक होती है, और िविभन्न 
मुद्दों, जैसे िक समूहों द्वारा की गई खरीद और आपूितर् का ूदशर्न, इनपुट, आउटपुट मूल्यों को तय 
करना, नई िनयुिक्तयों, िविभन्न कमर्चािरयों के पािरौिमक20 तय करना और िवपणन के मुद्दों (जैसे की 
मूल्य और माल उठाने की ितिथ) इत्यादी, पर िनणर्य लेता हैं।  
 
इसके अलावा, पयर्वेक्षकों के साथ हुई साप्तािहक बैठकों मे सहकारी सिमती के कायर्बम जैसे िक 
उत्पादन और पिक्षयों की उठाने के िलए ितथी को तय िकया जाता है और सदःयों को सूिचत िकया 
जाता है । यह बैठक एक ऐसे मंच के रूप में भी कायर् करता है िजसमे अच्छे उत्पादन के ूदशर्न की 
समीक्षा और समाधान पर चचार् की जाती हैं। 
 
सभी सदःयों की एक वािषर्क आम बैठक बुलाई जाती है िजसमे संरक्षण बोनस और लाभांश आिद 
मुद्दों पर चचार् होती हैं। यह मंच वािषर्क और लेखा परीक्षा िरपोटर् की पुिष्ट भी करता हैं। इस ूकार यह 
सहकािरता एक ूभावशाली संगठन के रूप मे काम करती है िजसमे इनपुट और आउटपुट 
आवँयकताओं पर ःपष्टता और एक पारदशीर् िवत्तीय ूबंधन ूणाली (बॉक्स 6 देखें) का समावेश है। 

                                          
20 पािरौिमक कायर्कुशलता पर आधािरत है और िनयिमत अंतराल पर िनधार्िरत की जाती हैं। 
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ॐोत – ूदान 2007 से अनुकूिलत, ॄौयलर खेती में आजीिवका के अवसर 
 
इनपुट, आउटपुट सेवा ूावधानों को भागीदार कंपिनयों के एक नेटवकर्  के माध्यम से ूबंिधत िकया 
जाता हैं और आपूितर्कतार्ओं को सहकािरता के द्वारा (बॉक्स 7 देखें)। सेवा के ूावधानो के ूत्येक 
तत्व पर शोध कर खरीद की ूोटोकॉल का पालन िकया जाता हैं।  जैसा की बॉक्स सात में ूःतुत 
अवलोकन मे दशार्या गया है, केसला पोल्शी सहकािरता एक बड़ी ूणाली का िहःसा है िजसके तहत 
ूदान एक महत्वपूणर् भूिमका िनभाता हैं और  ूोत्साहन, क्षमता िनमार्ण, अनुसंधान और सपंकर्  आिद 
ूदान करने, के संदभर् में योगदान देता है।  

बॉक्स 6: एक मॉडल पोल्शी सहकािरता का संगठनात्मक चाटर्  

आम सभा 

ूत्येक क्लःटर / गांव से िनवार्िचत ूितिनिध 

• पदािधकारी Ð अध्यक्ष और उपाध्यक्ष का चुनाव करना 
• कमर्चािरयों की िनयुक्ती और समम िदशा-िनदेर्श ूदान करना 
•मािसक बैठकों के माध्यम से समीक्षा और िनणर्य लेना 
 
 

मुख्य कायर्कारी अिधकारी (सीईओ) 

लेखा-जोखा कमर्चारी  
• खातो का िमलान और भुगतान 
• उपबम ूदशर्न (इनपुट, मूल्य, मािजर्न, िबबी मूल्य 
आिद) 

• संचालन की समीक्षा 
• क्लःटर /गाँव / उत्पादक ःतर की समःयाए 

• अनुमोदन / िनणर्य (रोजमरार् के काम के अलावा) 

तकनीकी और िवपणन कमर्चारी 
• आदानों की केन्िीय खरीद 
• कच्चे माल का संसाधन (फ़ीड कारखाने) और उसके बाद 
पयर्वेक्षकों को िवतरण  
• एक िदन के चुजो का िवतरण सीधे उत्पादको को  
• दवाये और टीके - ःटॉक कीिपंग और िवतरण पयर्वेक्षकों को 
• िविवध आदान - ःटॉक कीिपंग और िवतरण पयर्वेक्षकों को 
• पिक्षयों की िबबी / िवपणन का समन्वय 

पयर्वेक्षक 
• आदानों की ूाप्ती  
• उत्पादको को िवतरण 
• ःटॉक कीिपंग 
• उत्पादन िनगरानी  
• उत्पादक की िकताबो का रखरखाव 
• पिक्षयों को उठाना 
• उत्पादको को अंितम भुगतान 

उत्पादक 

व्यिक्तगत उत्पादन इकाइयों का ूबंधन 

िनगरानी 
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बॉक्स 7 - सःंथागत व्यवःथा का मानिचऽण 

कायर् 
 
गांव 
 

क्लःटर खंड 
 
िजला 
 

राज्य  राष्टर्ीय 
संःथानों के 
साथ िलंक 

 

इनपुट आपूितर्   

हैचरी 
 
खाध 
इकाइयां 

   

 वेंकटेश्वर 
हैचरी / 
उनकी 
ेृं चाइजी  

बेिडट / िवत्त 
आपूितर् 

मिहला 
ःवयं 
सहायता 
समूह 

 

  

 

 
टीडीएस: 
सहकािरता 
िवभाग  

ज्ञान कें ि         

ूाथिमक 
उत्पादन  

मिहला 
मुगीर्पालक 

पोल्शी 
सहकािरता 

  

उत्पादक 
संघ / 
सहकारी 
संघ 

राष्टर्ीय 
सहयोगात्मक 
(उत्पादक 
संघ (कंपनी) 

 

माध्यिमक 
उत्पादन 

    
  

 

िवपणन        
अन्य        

सहायक 

जागरूकता 
बनाना 
और जुटाना 

 

 
केसला 
पोल्शी 
सहकािरता 

  

 
 

ूदान की 
राज्य 
ःतरीय 
शाखाए 

 

 

क्षमता िनमार्ण       
अनुसंधान       
नीित सहयोग        
बुिनयादी ढांचे 
का िवकास 

      

संपकर्  बनाना / 
अन्य  

      

एक उदाहरण के रूप में, चूज़ो की आपूितर् के िलए, केसला सहकािरता उन आपूितर्कतार्ओं से खरीदना 
पसंद करती है जो अपने खुद के पैरन्ट ःटौक को बनाए रखते है। बाजार में उतार चढ़ाव के 
मध्यनजर यह सहकािरता 2-3 आपूितर्कतार्ओं से माल खरीदती है। यह चूज़ो की मतृ्यु दर पर नज़र 
रखती हैं साथ ही बैच की उच्च मतृ्यु दर के मामले में पैसे की वापसी के िलए हैचरी से बातचीत 
ःथािपत करती हैं।  
 

ूदान 
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अतीत मे, टीकों और दवाओ की खराब आपूितर् से सबंिधत अनुभवो को देखते हुए केसला सहकािरता 
ने एक पारदशीर् िवत्तीय ूबंधन के जिरए एक ऐसी ूणाली को अपनाया िजसके तहत दवाए सीधे दवा 
उत्पादको से मगांई जाती है या कम से कम एक िक्लयिरंग और अमेषण एजेंट की भतीर् करके तािक 
सबसे अच्छी गुणवत्ता और दरों की गारंटी रहे। 
 
ॄौयलर की व्यिक्तगत इकाइयों में मिहला उत्पादकों को िनम्निलिखत सेवाओ ंकी आवँयकता होती हैं: 
i) उत्पादन समय सािरणी, ii) आदानों का समय पर िवतरण, iii) उत्पादन और पिरवतर्नो की िनगरानी 
में मदद, iv) पश ुिचिकत्सा सेवाएं, v) पिक्षयों के उठाने और िवपणन की अनुसूची और vi) बहीखाता: 
िविभन्न सेवाओं के ूदान िकये जाने का िववरण पिरिशष्ट 5 मे ूःतुत हैं। 
 
िनंकषर् यह हैं िक, जबिक सहकारी ूबंधन अपने आप मे बातचीत की ूिबया, उत्पादन चर को 
ूभािवत करने वाली वःतुए और बहु इनपुट सेवाओं की जाँच-पङताल से िघरा हुआ है, सदःयों को 
ूारंिभक चरण मे एक सहकािरता में लामबंद करने से पहले ःवयं सहायता समूहों मे आयोिजत करना 
लाभकारी सािबत हुआ है। इससे न केवल ऋण ूबधंन में अनुशासन लाने मे मदद िमली है बिल्क 
सदःयों के बीच िवश्वास भी िनिमर्त हुआ है। दसूरे छोर पर ूदान ने िकसानों के संगिठत करने के 
िलए उनकी क्षमताओं का िनमार्ण कर उन्हे ःवयं सहायता समूह के सबसे साधारण मॉडल मे 
आयोजीत िकया। 
 
यह सहकारी संगठन (इस मामले में एक पारःपिरक रूप से सहायता ूाप्त सहकारी सिमती, जो िक 
सहकारी अिधिनयम 1999 के तहत पंजीकृत हैं), हर साल और भी अिधक व्यावहािरक होता जा रहा है 
और सदःयों को एक मंच उपलब्ध करवा रहा है िजसके तहत मानकीकरण, संकलन, और औपचािरक 
ूथाओं को लोकतांिऽक ढंग से िनभाना संभव है। हाल ही में, जैसा की बॉक्स 7 मे दशार्या गया है, 
सभी सहकारी सिमितयों (केसला सिहत) को ूदान के समथर्न द्वारा राज्य ःतर पर एक उत्पादक संध 
के रूप में एक संःथा में सिम्मिलत कर राष्टर्ीय ःतर पर एक राष्टर्ीय सहयोग में सिम्मिलत िकया गया 
है। पिरिशष्ट VI सहकारी संगठन और उत्पादक संध की तुलना ूदान करता है. 
 
इस संरचना को मध्यूदेश सरकार की नीितयो से, लाभ उठाने का अिद्वतीय अवसर ूाप्त हुआ, जो िक 
उत्पादक संध के समथर्न मे है। इससे ःथापना और ूबंधन िवषयो मे तो अच्छा समथर्न िमला ही 
साथ में कर कटौती जैसे अन्य लाभ और सहकािरता िवभाग  की  योजनाओं  पर भी लाभ िमला। इससे 
कंपनी को अिधक से अिधक ःवतंऽता भी िमली िजससे वह अपनी गितिविधओ के आधार का िनमार्ण 
कर सके। 
 
3.4 पिरणाम और िनरन्तरता   

केसला पोल्शी सहकारी सिमती के गठन से छोटे धारकों को तेजी से बढ़ रहे ॄौयलर बाजारों से जुड़ने 
मे मदद िमली। ऐसा एक पारदशीर् सामूिहक संकलन बनाने, कौशल मे खामी को भरके, उत्पादन से 
संबिधत वःतुओ को सुधारते हुए, इनपुट सेवाये ूदान करते हुए और संःथागत वसूली की रचना 
करके हुआ। इन ूयासों से केसला के गरीबों को बाजार तक पहँुचने के अवसरो को रोकने वाली ूवेश 
बाधाओ (बॉक्स 1 देखें) को हटाने मे सफलता ूाप्त हुई। 
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केसला सहकारी संगठन मे आज 18 गांवों से 459 मिहला सदःय शािमल हैं। ूत्येक सदःय कम से 
कम 300-400 ॄौयलर पिक्षयों की उत्पादन इकाई का मािलक है। यह सहकािरता इन पिक्षयों 
को व्यापािरयों, भंडारगहृों, या अत्याधुिनक सुखतवा िचकन की दकुानें के माध्यम से बेचती है। 
 

 
 
1998 में पिरचालन के्षऽ (इटारसी से शाहपुर तक 60 िकलोमीटर का एक छोटा के्षऽ) मे केवल 2,500 

ॄौयलर पिक्षयों का मािसक व्यापार होता था। 2007-08 में यह आंकड़ा बड़कर 7.15 लाख पिक्षयों का 
हो गया है और मध्य ूदेश में ॄौयलर के उत्पादन का तीसरा बड़ा क्लःटर कहलाता हैं। 2008 मे 
केसला सहकािरता ने 1,360 टन िजन्दा ॄौयलर पिक्षयों का व्यापार िकया िजसकी कीमत 5.84 करोड़ 
रुपए है िजसके द्वारा मध्य ूदेश के सबसे बड़े मुगीर् उत्पादन घरों में से एक धर के रूप मे सूचीबध 
हुआ। सहकारी सदःयों हर साल 6-7 बैचों को रखते है और ूित बचै 1,500 से 2,500 रुपये कमाते है। 
इस तरह उनकी औसत वािषर्क आय 9,000 से  15,000 रुपए के बीच है (बॉक्स 8 देखें)। 

बॉक्स 8: कलसो बाई, बोरखेडा गांव से पोल्शी उत्पादक 
कलसो बाई, बोरखेडा गांव मे रहनेवाली एक पोल्शी उत्पादक है। उनके पिरवार मे चार सदःय है, वह ःवंय, 
उनके पित और दो बच्चे। वह एक भूिमहीन िकसान है और मुगीर् पालन जैसी गितिविधयों में शािमल होने 
से पहले वह मुख्य रूप से शकों में रेत लादने का काम करती थी। पूरे िदन मे अपना खून-पसीना एक कर 
के भी वह माऽ 10-15 रुपये एक िदन में कमा पाता थी। इसके अलावा कटाई के मौसम में, गेहंू और 
सोयबीन की कटाई के िलए वह अपने पित के साथ पड़ोसी िजलों में वेतन ौम पर पलायन करती थी। 
कलसो बाई के बुरे िदनों का अंत सन ्2,000 मे हुआ जब वह एक ःवसहायता समूह मे शािमल हो गई। 
उन्होने 2% के मािसक ब्याज दर पर घरेलू जरूरतों के िलए ःवसहायता समूह से छोटे ऋण उधार िलये। 
इससे पहले वह साहूकारों से एक बहुत ही उच्च ब्याज दर पर (ूित माह 10%) पैसे उधार िलया करती थी। 
कलसोबाई और उनका पिरवार गुणवत्ता का अनाज, नए कपड़े, ःवाःथ्य सेवाए और बच्चों के िलए िशक्षा की 
सुिवधा नहीं उपलब्ध करवा सकते थे। 
 
सन ्2001 में उनके ःवयं सहायता समूह ने एक ःथानीय बैंक से एसजीएसवाई ःकीम (बीपीएल पिरवारों के 
िलए भारत सरकार द्वारा सचंािलत एक गरीबी उन्मलून योजना) के तहत 250,000 रुपये का ऋण िलया। 
दस सदःयो के इस ःवयं सहायता समूह के ूत्येक सदःय ने इस पैसे के साथ अपने घर के िपछवाड़े में 
400 पिक्षयो की क्षमता वाला एक व्यिक्तगत पोल्शी शेड का िनमार्ण िकया। 2002 के मध्य में कलसो बाई 
ने मुगीर् पालन शुरू िकया और उसके बाद वह आगे ही आगे बङती गई। उनके समूह ने 3 साल के भीतर ही 
पूरा ऋण घटक चुका िदया। 
 
सन ्2007 में उसने िफर से एक और 400 पिक्षयों की क्षमता वाले, पोल्शी शेड के िनमार्ण के िलए 16,000 
रुपये का ऋण िलया। उसने अपने खुद की भी बचत से 7,000 रुपये का िनवेश िकया। मुगीर् पालन ने तो 
जैसे उनके पिरवार का पिरदृँय ही बदल िदया है और अब वह अच्छा खाना, कपड़े और ःवाःथ्य सुिवधाओ 
का लाभ भी जरूरत पड़ने पर उठा सकती हैं। उनके दोनों बच्चे एक ःथानीय िवद्यालय में पढ़ रहे हैं। 
 
कलसो बाई ने 50,000 रुपए खचर् कर एक बड़े घर का िनमार्ण िकया। इस खचर् का एक ूमुख िहःसा 
पोल्शी लाभ से आया है। उन्होने दो जीवन बीमा पौलीिसओ मे भी िनवेश िकया है िजसका ूित माह 
ूीिमयम 500 रुपये वह जमा करवाती है। 
 
आजकल वह ूित वषर् कम से कम 25,000 रुपए कमातीं है। वह अब एक हैंड पंप लगवाना चाहती है और 
पोल्शी गितिविध का िवःतार 1,200 पिक्षयों की क्षमता तक करना चाहती है। 
योगदान - डॉ. अच के डेका  
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वह सहकारी संगठन जो औपचािरक रूप से 2001 में पंजीकृत िकया गया था, आज 35 लाख रुपये का 
शदु्ध लाभ21 उठा रहा है और 10 लाख रुपए की जेिखम शमन िनिध भी अिजर्त की हुई है। यह िनधी 
सहकािरता द्वारा रखी गई है ताकी भिवंय मे कीमतो के उतार चढ़ाव के समय काम आ सके। 
इसका सालाना कारोबार िपछले तीन वषोर्ं में दोगुना हो गया है, और 2008 में, सदःयों को िवतिरत की 
गई कुल रािश 67.2 लाख थी जो 2004-05 के मुकाबले लगभग चार गुना हैं। िपछले कुछ सालो मे 
चयिनत मानकों पर इसकी िवत्तीय िःथित बॉक्स 9 में ूःतुत तािलका में दी गई है। 
 
बॉक्स 9. सहकािरता का िवत्तीय ूदशर्न Ð 2004 से 2008 की अविध के दौरान  
िववरण  2007 – 08 2006 – 07 2005 – 06 2004 - 05 

सदःयों की संख्या  459 376 354  276  

सदःयों को 
िवतिरत अिजर्त 
लाभ 

6,722,219 4,053,373 2,680,242 1,931,271 

कुल िबबी (रु. में) 58,441,163 38,195,184 33,917,392 27,061,784 

सकल लाभ 1,527,175 2,071,622 1,152,429 2,510,402 

गैर नकद ूभारी 
पूवर् लाभ  

373,950 314,291 253,632 271,411 

शदु्ध लाभ  247,850 110,000 -60,078 271,411 
 
इन आशावादी आंकड़ो के िनमार्ण में सहकािरता को कई सालो तक िवत्तीय और संःथागत व्यवहायर्ता 
का िनवेश करना पङा। 
 
िवत्तीय िःथरता पर व्यिक्तगत ःतर पर नजर रखी गई िजसमें सदःय केवल अपने ःवयं के उत्पादन 
के िलए िजम्मेदार थे जबिक केसला सहकारी सभी इनपुट, आउटपुट संबिधत ूबंधन देख रही थी। 
 
इस ूकार सदःयो को ूोत्सािहत िकया गया िक वह अपने ॄौयलर के उद्यम का अिधकतम उपयोग 
को सुिनिश्चत करे िजसके तहत उिचत भागीदार का चयन, ूिशक्षण और उत्पादन समथर्न संभव हो। 
 
सेवा ूावधानों का समावेश सहकारी ःतर पर ूोत्साहन के माध्यम से िकया गया िजसमें पयर्वेक्षकों 
को उत्पादक द्वारा बेचे गए ूत्येक पक्षी के आधार पर (0.45 Ð 0.70 पैसे22) भुगतान िकया गया। 
इस बात का ध्यान रखा गया िक ूत्येक पयर्वेक्षक पयार्प्त संख्या मे सदःयों के साथ काम करे तािक 
ूित माह उसे 1,500 रुपए की न्यूनतम आय हो सके। सहकािरता ूित चूज़े पर 1 रू कमाती हैं तािक 
पिरचालन लागत वसूल कर सके। आमतौर पर यह कीमत सीईओ, पशिुचिकत्सा, और सहकारी कायोर्ं 
के ूबंधन के िलए पयार्प्त थी। 
 

                                          
21 शुद्ध लाभ (वषर् 2008 तक), िनवेश लागत के घटाने और सदःयो मे अिजर्त रािश बांटने के बाद। 
22 बेचे जाने वाले ूत्येक पक्षी की कामत अलग है और यह सहकािरता की मािसक बैठकों के दौरान तय की 
जाती है। 
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िजतनी सहकािरता की रूप-रेखा तैयार करने मे ूबंधन ूणाली महत्वपूणर् थी, उतना ही आवँयक था 
सदःयों का एक तंऽ के रूप में इस ूणाली के महत्व को समझना, िक यह उन्हें बाजार के जोिखम 
के िखलाफ बचाना सुिनिश्चत करेगी। इस ूणाली से लाभ का परीक्षण बडर् फ्लू के दौरान समझ में 
आया। इस अविध के दौरान, (िदसंबर 2005 से जून 2006 तक) जबिक कीमतें इस हद तक कम हो 
गई थी िक ज्यादातर उत्पादक खत्म हो गए थे और इस सकंट के समय पिक्षयों को 1 रुपया/ 
िकलोमाम के मूल्य पर बेचना पड़ा, उधर सहकािरता ने अपने जोिखम उपशमन कोष का उपयोग कर 
मामीण बाजार में 15 रुपये िकलोमाम की दर पर पिक्षयों को उस के्षऽ मे बेचना जारी रखा जहां लोग 
बडर् फ्लू के डर से कम ूभािवत थे। जब बाजार की कीमते काफी िगर गई सहकािरता ने न केवल 
उत्पादन कम िकया बिल्क सदःयों को एक न्यूनतम समथर्न मूल्य और जानकारी ूदान की। 
नतीजतन, आज अिधकांश सदःयों ने अपने नुकसान की वसूली कर ली है और धीरे धीरे अवसाद पर 
काबू पा िलया है। 
 
व्यिक्तगत उत्पादन और िवपणन को अलग करने से भी ःथायी व्यवःथा के िनमार्ण की िदशा में एक 
ूमुख योगदान िमला। पोल्शी बाजार की अिःथरता पर काबू पाने का यह एकमाऽ राःता था िजससे 
बैचों23 के चबीय सुधार मे योगदान िमला। यह सुिनिश्चत करता है िक उत्पादक को बफर ूणाली से 
लाभ हो और एक गारंटीकृत नकद आय की ूािप्त हो। 
 
अंत में, सहकािरता का िकसान कें िित चिरऽ भी उसकी सफलता और िःथरता के िलए भारी योगदान 
देता है। औद्योिगक ॄोयलर ौृखंला की तुलना में कम यूिनट आकार के बावजूद, ूित यूिनट अिधक 
लाभ को बनाए रखना एक चुनौती पूणर् कायर् था। हालांिक, केसला मॉडल ने अपनी भौगोिलक के्षऽ में 
एक िनजी बड़े िकसान से अिधक क्षमता का ूदशर्न िकया और ूितःपधीर् रहने के िलए सक्षम रहा; 
बॉक्स 10 में ूःतुत तािलका यह दशार्ती है िक यधिप ूित पक्षी की कुल लागत तुलनात्मक हैं, छोटे 
धारक मॉडल मे 'ौम भुगतान' मिहला उत्पादको के ौम का वाःतिवक ूितफल है। ऐसा मुख्य रूप से 
है क्योंिक यह मॉडल, शहरो और उनके आस-पास के के्षऽों में उच्च लागत पिरौम की तुलना में, 
मामीण घरों में उपलब्ध अदक्ष और कमजोर ौम पर बनाया गया है। एक महत्वपूणर् धारणा है िक 
अपने ःवयं के काम के िलए देखभाल की भावना अिधक होती है; इस मामले में न िसफर्  सहकारी 
सदःय बिल्क उनका पूरा पिरवार यह सुिनिश्चत करता है िक िदन और रात की देखभाल में पूणर् 
योगदान दे िवशेष रूप से चूज़ो के चरण में। 
 
बॉक्स 10: एक िकलो जीिवत िचकन के उत्पादन के िलए मूल्य तुलना  
अवयव इन्टीमेटर बड़ा िनजी िकसान छोटे धारक मॉडल  
चूजा (रुपये/चूजा) 4.00 6.00 6.00 
खाद्य (रूपये/पक्षी) 18.00 18.00 18.50 
िबछौना साममी 0.50 0.50 0.50 
उत्पादक/ौम भुगतान (रुपये/पक्षी) 3.00 1.75 3.00 
पश ुिचिकत्सक और िचिकत्सा (रुपये/पक्षी) 1.00 1.50 1.25 
उत्पादक ूशासन (रुपये/पक्षी) 0.50 0.30 0.75 

                                          
23 सामान्य कीमत से कम कीमत की वसलूी का भरपाई, अतीत या भिवंय मे सामान्य कीमत से ज्यादा 
कीमत की वसलूी द्वारा िकया जाता हैं। 
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िबजली और पानी 0.00 0.75 0.00 
कुल उत्पादन लागत (रुपये/पक्षी) 27.00 28.80 30.00 
जीिवत पक्षी पिरवहन (रुपये/पक्षी) 1.25 1.00 1.25 
बाजार में जीिवत पक्षी पर लागत 
(रुपये/पक्षी) 

28.25 29.80 31.25 

पूंजी की लागत (रुपये/पक्षी) 1.40 1.50 0.00 
उदे्यग उपकरम का अिजर्त लाभ (रुपये/पक्षी) 1.40 1.40 0.00 
कुल लागत (रुपये/पक्षी) 31.05 32.70 31.25 
नोट: बताये गए मूल्य केवल ििषटान्त देने वाले हैं और उनमे उतार चढ़ाव हो सकता हैं, यह छोटे 
धारको के मॉडल के अपेिक्षत ूितःपधार्त्मकता को िदखाता है।  
ॐोत: ूदान 2007, 'ॄौयलर खेती'में आजीिवका के अवसर’। 
 
सहकािरता ने छोटी िवकेन्िीकृत इकाइयों से भी एकऽीकरण सुिनिश्चत िकया िजससे िःथरता को 
बढ़ावा िमला। अंत में, िकसानों को पश ु िचिकत्सा सेवाए एव ंउनके कायर्कलाप ूबंधन मे मदद के 
एवज मे एक लागत मूल्य का ूावधान रखने से उधम की िवत्तीय व्यवहायर्ता मे सुिनिश्चत्ता आई। 
एक साधारण अध्ययन का िवशे्लषण नीचे ूःतुत है:  
 
कमजोिरयाँ 
1. अनन्य गरीब पर ध्यान कें िित करने के कारण 
शासन कायर् कम िवकिसत हैं। 
2. व्यिक्तगत उधम पर सामुिहकता का दबदबा 
होना। 
3. गरीबो द्वारा ःवािमत्व और ूबंधन होने से 
आत्मिवश्वास की कमी होना।. 
4. ूभावी खाद ूबंधन (वतर्मान में खाद बेच िदया 
जाता है) पर ध्यान देंना। 
5. ॄौयलर उत्पादको द्वारा िपछवाड़े मे हो रहे मुगीर् 
पालन के साथ कोई संबध न होना (उदाहरण के 
िलए य्कैवैिन्जंग  पिक्षयों के टीकाकरण की कोई 
सुिवधा नही)।24 
6. लघु वािणिज्यक पोल्शी के समथर्न मे अनुकूल 
नीित का अभाव। 

खतरे 
1. बडर् फ्लू के डर से बाजार में दोहराती िगरावट। 
2. िनवेश बाधाए - आपूितर् ौृखंला के समेकन के 
कारण ूितयोिगता में विृद्ध। 
3. उिचत बेिडट के ूावधानों के िलए पहँुच। 
4. छोटे पैमाने पर वािणिज्यक मुगीर्पालन25 के 
िलए ूितकूल िनयमों का होना। 
5. िनरंतर पानी की कमी वाले के्षऽो में खपत वाली 
पानी िबया। 
6. ूदान जैसी समथर्न एजेंसी  के पेशेवर बैकअप 
को कायम रखना। 
 
 
 

 
 
 

                                          
23 अिधकतर ॄौयलर मुगीर्पालक परंपरागत िपछवाङे वाली मुगीर्पालन ूणाली मे कोई छेङ-छाङ नही करते हैं। 
24 “राष्टर्ीय अंडा समन्वय सिमित (NECC) ने सरकार से अपील की है उन सभी पिरयोजनाओ और कायर्बमों को 
िनरःत िकया जाए जो िपछवाड़े मे मुगीर् पालन को बढ़ावा देने के उदे्दँय से ... ... ", मुगीर्पालन िनयोजक, 

वॉल्यूम. 10, अंक 1, जनवरी 2009. 
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शिक्तयाँ 
1. जोिखम शमन और एक छोटे िकसान को भी 
बड़े पैमाने पर िकफायत के लाभ की ूािप्त। 
2. लघु उत्पादक एक बड़े तंऽ का भाग (बाजार 
जानकारी, इनपुट्स आिद तक सरल पहँुच) ; छोटे 
िकसानों के पास हर समाधान उपलब्ध (ूासंिगक 
सरकारी योजनाओं की खबर)। 
3. मिहलाए ूधान उत्पादक(पहँुच और िनयंऽण 
उनके हाथ में) हैं। 
4. कम मुगीर् घनत्व / ूदषूण का कोई ॐोत 
नहीं। 
5. मॉडल का मॉड्यूलर / लोकतांिऽक ःवभाव हर 
ःतर पर सहभािगता की अनुमित देता है। 
6. पेशेवर सहायता वाली सःंथता का समथर्न 
उपलब्ध / उन्नत ूौद्योिगकी, जानकारी और 
अनुसंधान आिद तक सरल पहँुच।  
7. उद्योग मे उत्कृष्ट संबंध / िहतधारकों के साथ 
उच्च िवश्वसनीयता। 
8. िविभन्न राज्यों में सफलता िसद्ध26। 
 

अवसर 
1. तेजी से दो अंकों में बाजार विृद्ध। 
2. िविनयोजनीय मॉडल. 
3. ूौद्योिगकी ूगित के साथ छोटी इकाइयों से 
उत्पादकता लाभ बनाना सभंव। 
4. शहरी पिरवेश मे औद्योिगक पोल्शी का सतत 
भिवंय असंभव। 
5. गरीबी उन्मूलन के िलए सावर्जिनक िनवेश में 
विृद्ध। 
6. उद्योगो का दरूदराज के इलाकों पर ध्यान 
कें िित। 
7. अिधक कायोर् (जैसे की हैचरी) को ूणाली 
(देशव्यापी) में शािमल करना। 
8. फसल उत्पादन ूणाली के अंदर ही खाद 
उपयोग27। 
9. एकजुट आवाज़ का िवकास /'लघु पोल्शी 
उत्पादकों'28 की अपने हक मे िवचार रखने की 
शिक्त। 
 

 

                                          
25 जानकारी के िलए अनुबंध दस ''छोटे धारक ॄौयलर खेती करनेवालो का आउटरीच' देखे 
26 ॄौयलर के खाद की मान रचना के िलए अनुबंध नौ देखें; उत्पादक कंपनी / सहकारी संघ के ःतर पर 
िनम्निलिखत सवालों की जवाबदेही, िमट्टी के ूकार और फसले जो ॄौयलर की ठोस खाद / िलटर से बेहतर 
उत्पादन देती हैं; ःथायी खाद ूबंधन की गितिविधया / बायोगैस के उत्पादन की व्यवहायर्ता।      
27 वतर्मान में औद्योिगक कुक्कुट के्षऽ सुव्यविःथत और सभी ःतरों पर पैरवी में मजबूत है. 
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सफलता के िलए ूमुख तत्व  

1997 के बाद से पिरचािलत केसला सहकारी मॉडल दशार्ता है िक इस व्यवहायर् लघु ॄौयलर उत्पादन 
ूणाली, िजसमे अमगामी और पश्चगामी िौखंला भी शािमल है, तक पहंुचने के िलए उन्हे िकतने 
कठोर सबक सीखने वाले सालो से गुजरना पङा। 
  
गहृ-आधािरत ॄौयलर मूल्य ौृखंला अपने मूल में एक आधुिनक औद्योिगक ॄौयलर मूल्य 
ौृखंला का एक छोटा संःकरण है। इन दोनों मूल्य ौृखंलाओ और उनके ूमुख कायर्कतार्ओ की अिजर्त 
आय िक जानकारी, पिरिशष्ट 7 - 'मूल्य ौृखंला - औद्योिगक बनाम घर आधािरत लघु-धारक ॄौयलर खेती' 
में ूःतुत हैं। 
 
'घर आधािरत ॄौयलर खेती' (पिरिशष्ट 8 देखें) की ःथापना के िलए आवँयक तत्वों को एकिऽत करना 
दो ूमुख कारणों से संभव हुआ है; एक सपना Ð िक गरीब लोग भी कुशल पोल्शी उत्पादक हो सकते 
हैं जब उन पर सही िनवेश िकया जाता है - और एक रणनीित - तकनीक उपलब्धता और आिथर्क 
मापदन्डो को ूाप्त करने का लाभ जो गरीबों के अनुकूल हो Ð ःथािपत करना। इनके बीच ूाथिमक हैं 
उत्पादको में एक पयार्प्त कौशल का िवकास और ःथानीय क्षमताओं को सिजर्त करना जो उत्पादको 
की मांग के अनुकूल हो। उतनी ही ूासंिगक है िकफायती लागत में विृद्ध लाने के िलए उत्पादको की 
कायर् क्षमता को बढ़ाना, एक एकल िखड़की खरीद ूिबया को सुिनिश्चत करने और मजबूत अमगामी 
और पश्चगामी िौखंला की ःथापना करना। 
 
संःथागत मानदंडों पर सहमित, िवत्त में पारदिशर्ता और सूचना साझा करना और अपने सदःयों की 
ओर सहकािरता की मजबतू जवाबदेही ने भी भरोसा और िवश्वास सुििढ करने के िलए भारी योगदान 
िदया। 
 
लघु-धारक मॉडल का लाभ सुिनिश्चत करने के िलए रोगों के ूसार को तोड़ने के िलए अलग- अलग 
शेड का िनमार्ण, ःथानीय रूप से उपलब्ध ौम का उपयोग, और उत्पादको को गुणवत्ता ूबंधन के 
िलए जवाबदेह बनाना इस मॉडल की कामयाबी को सिुनिश्चत करता हैं। 
 
बॉक्स 11: मुख्य िवशेषताएँ और ूत्येक चरण से सीख  
चरण  मुख्य िवशेषताएँ  सबक 
पहला चरण : 1988-1992 
ूयोग: 
उन्नत नःलों की िपछवाड़े मे हो 
रहे मुगीर् पालन में शिुरआती 
बाजार में बेहतर कीमत वसूली 
और समुदाय जुटाने के िलए 
हःतके्षप। 

1. िवपणन 
2. मुगोर् का िपजंरा पालन  
3. अंडे सेना और पालन अलग 
करना। 

• उद्योग से कम संपकर्  और अपने 
खुद पर ूयोग। 
• िनवेश पर उच्च ूितफल 
परन्तु कम पूणर् आय उते्तजना 
और गितिविध मे तीोता लाने 
के िलए िवफल रहता है। 
• 25-30 पिक्षओ का िपंजरा पालन 
बुरी तरह िवफल। 

4. सीखे हुए सबक और सफलता की कंुजी 
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दसूरा चरण: 1992-1997 
पायलट परीक्षण और ॄौयलर 
खेती का ूदशर्न 

1. डीप िलटर पर ॄौयलर खेती 
शरुू। 
2. अंडे सेना और पालन एक ही 
पिरवार के द्वारा िकया गया। 
3. कठोर ूिशक्षण। 
4. उत्पादन ूोटोटाइप का 
मानकीकरण। 

• पयार्प्त िवत्तपोषण Ð इकाइया 
कम िवत्तपोिषत थी और 
संपकर्  सुिवधाओ के िलए 
बाहरी समथर्न की 
आवँयकता थी। 

• यूिनट आकार की पेचीदिगया 
- छोटा यूिनट आकार पयार्प्त 
ऋण सेवा ूाप्ती के िलए 
पूवर्उपाय नहीं करता। 

• बाजार में अिःथरता द्वारा 
िवत्तीय उलझनो के आकलन 
का अभाव और जोिखम 
उपशमन ूणाली की कमी ने 
इस हःतके्षप को और नाजुक 
िकया। 

तीसरा चरण: 1997-2002 
ःतर में विृद्ध: िवःतार, िसःटम 
की ःथापना, उत्पादक सहकारी 
सिमितयो की ःथापना 

1. तेजी से िवःतार 
2. सहकारी रूप में संगिठत 
उत्पादक  
3. मूल्य ौृखंला के अन्य घटकों 
में हःतके्षप - िवपणन गोदाम 
की ःथापना और थोक व्यापार 
आिद 

• बाजार की अिःथरता का 
समाधान करने की ूणाली 
सफलता की कंुजी - 
उत्पादन और उद्यम जोिखम 
को अलग करना। 

• ःवािमत्व िनमार्ण माऽ 
ूणािलयों के माध्यम से 
नहीं हो सकता। इसके िलए 
लोगों में िनवेश की 
आवँयकता होती है। 

• ूितष्ठान के खचेर् से िनबटने 
के िलए एक अितिरक्त रािश 
वसूलने का ूावधान। 

चौथा चरण : 2002 उपरान्त 
 
ूितकृित िवकास: 
दःतावेज़ीकरण, बड़े पैमाने पर 
िवपणन के िलए ूणािलया 
िवकिसत करना, पैरवी, नए 
ःथानों में पिरयोजनाओं की 
ःथापना  

1. आधुिनक खुदरा दकुाने 
2. खाद्द उत्पादन  
3. अन्य गैर सरकारी संगठनों,  
सरकार या ूदान द्वारा ूितकृित 

• बड़ी चुनौती है एक अच्छी 
शासन संरचना की ःथापना 
करना जो पांरगतो द्वारा 
ूबंिधत ऑपरेिटंग संरचना 
पर ःवािमत्व और िनयंऽण 
जताने में सक्षम हो। ऐसी 
ःथापना मे कई साल लग 
जाते है। 

• सभी सहकारी सिमितयों को 
एक उत्पादक संघ (कंपनी) 
के माध्यम से एिकिबत 
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करना जोिक छोटे धारक 
पोल्शी िकसानों के िवकास के 
िलए समिपर्त हो ओर उनकी 
िविशष्ट सेवाओं के िनमार्ण में 
मदद करता हो, ःवायत्तता 
और ःवािमत्व को बढ़ाता 
हो। 

ॐोत: ‘ूदान 2007, ॄौयलर खेती'में आजीिवका के अवसर'। 
 
कुछ िविशष्ट पहलुओं पर जैसे िक िवपणन, एक महत्वपूणर् सीख जो उभरी है, है िक केसला को खुद 
की गई थोक िबबी के साथ कुछ िमिौत अनुभव हुए है (उपयुक्त कौशल की कमी और दरारो के 
कारण) जबिक ःवयं की गई खुदरा िबबी के अनुभव ूोत्सािहत करने वाले थे, बशतेर् उत्पादन को 
पयार्प्त माऽा में उपलब्ध कराया जा सके। दसूरे, हालांिक िनिश्चत कीमतों पर आपूितर् आमतौर पर 
केसला द्वारा ूोत्सािहत की जाती है, ऐसा कड़ा मुकाबले के कारण संभव नहीं था और इसिलए कई 
वषोर्ं से केसला को इस ूिबया में लचीलेपन को अपनाना पड़ा है। अन्त में, अपने अनुभवों के आधार 
पर, िबबी के िलए सबसे अच्छा िवकल्प है िक थोक िवबेताओं को अपने खेतो से ही बाजार दरों पर 
नकदी मे भुगतान पर आपिूतर् की जाये (बॉक्स 12 देखें)। 
 

केसला सहकारी मॉडल, 
यह भी िदखाता है िक 
िकस ूकार बड़ी िनवेश 
रािश को इःतेमाल िकया 
जाए जो िक पहले से ही 
गरीबी उन्मूलन 
कायर्बमों, जैसे िक  
एसजीएसवाई, आर एस  
वी वाई और सरकार की 
अन्य मामीण िवकास 
योजनाओं के अंतगर्त 
उपलब्ध हैं। इस रािश के 

िलए सिबय रूप से नेटविकर्ं ग और पैरवी, लाभाथीर् चयन और अनुपालन मानक ःथािपत करके ूदान 
ने छोटे उत्पादकों की पिरसंपित्त योग्यता का ूदशर्न िकया। 
 
अंत में, जब ॄौयलर खेती मे मामीण गरीबी पर गहरी छाप छोङने का अपार सामथर् है, एक अच्छी 
तरह से सोचा-समझा हुआ अनुभवी हःतके्षप लाजमी है। इस मामले में, एक समूह बनाने के िनणर्य ने 
इस उद्यम की सफलता मे बड़ा योगदान िदया। सहकारी संरचना के बैनर के तहत, सही आकार द्वारा 
िकफायत के पैमानो तक पहँुचा जा सकता है, जोिखम कम िकये जा सकते है, कीमतो पर लाभ उठाया 
जा सकता है और उत्पादक क्षमता को िबना व्यिक्तगत ूिबया के बढ़ाया जा सकता है। 
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हालांिक केसला अनुभव से यह भी पता चलता है िक एक पारदशीर् और सुिनयोिजत शासन संरचना के 
िबना, व्यिक्तगत िहत के कारण सहकारी मॉडल की सामूिहक दृिष्ट व सोच कमजोर हो सकती है। 
 
सीखे हुए सबक  

1. कुक्कुट के्षऽ के भीतर, 'छोटे िकसान आधािरत ॄौयलर इकाइंया', 'बड़ी िनयोिजत ौम आधािरत 
ॄौयलर इकाइयों' से समान रूप में या उनसे अिधक कुशल हो सकती है, बशतेर् वे एक समूह मे 
आयोिजत हो िजससे जोिखम कम िकया जा सके, अमगामी (इनपुट)  और पश्चगामी (बाजार में 
पहँुच) संपकोर्ं का एकीकरण सुिनिश्चत िकया जा सके, कुशल उत्पादन के िलए ूोत्साहन ूणाली 
और सेवा िवतरण और बेिडट, सूचना, कौशल और तकनीके सुिनिश्चत की जा सके। 

2. वंिचत दरूःथ मामीण के्षऽों में िःथत घरों मे 'घर आधािरत ॄौयलर खेती' को संगिठत कर उसका 
िवकास करना  बहुत मुिँकल है; यह तभी सफल हो सकता है जब इस ओर पहल करने वाली 
एजन्सी को पयार्प्त समय िदया जाए (िवश्वास िनमार्ण कौशल, िवकास, आिद के िलए), सही 
िवशेषज्ञता उपलब्ध हो (गहन ॄौयलर उत्पादन, इनपुट खरीद, उत्पादन, िवपणन िवत्तीय ूबंधन 
आिद) और ूितबद्धता और लगन हो िक इस ूणाली को गरीबों की भागीदारी के िलए अनुकूल 
बनाया जाए। 

3. बडर् फ्लू िनयंऽण सामूिहक 'घर आधािरत ॄौयलर खेती' (एक साथ अन्दर और बाहर जाने की 
व्यवःथा अिःतत्व में है)के माध्यम से गरीब समथर्क िकया जा सकता है - जोिखम शमन धन 
को जुटाकर, व्यिक्तगत ॄौयलर इकाइयों में जैव सुरक्षा उपायों को सुिनिश्चत कर, और हर ःतर पर 
ःवच्छता और अन्य िनयिमत कायोर् के रखरखाव के िलए िशष्टाचार का पालन (देखभाल, पिरवहन, 

िबबी के आउटलेट आिद) यानी खेत से लेकर उपभोक्ता तक। 'सुखतवा िचकन' उत्पाद (ॄांड) 
सुरिक्षत और ताजा मांस का पयार्य है। हालांिक उत्पाद ॄांिडंग सफल है लेिकन उपभोक्ता अब भी 
अिधक भुगतान करने के इच्छुक नही हैं। 

4. वतर्मान नीितयाँ (मुगीर् पालन संबंिधत के्षऽ) और कायर्बम/पिरयोजनाए (गरीबी कम करने की ओर 
उन्मुख) छोटे पैमाने पर हो रहे पोल्शी उत्पादन के ूोत्साहन और समथर्न करने के िलए अनुकूल 
नहीं हैं। जबिक नीितयाँ बड़े पैमाने के उत्पादकों के िहत में हैं और इस के्षऽ को वािणिज्यक पथ 
पर ले जाने का दृिष्टकोण रखती है, कायर्बम एवं पिरयोजनाए के ूभावपूणर् उपयोग का तात्पयर् है 
क्षमता और ऊजार् िजससे दृढ़ता से ूशासिनक कायोर् को फैसीिलटेिटंग एजेंसी द्वारा सुिवधाजनक 
बनाया जा सके क्योिक यह अकेले गरीब पिरवार द्वारा संभव नही हैं। 

5. आिदवासी मिहलाए और अन्य वंिचत समुदायों की मिहलाए जो परंपरागत रूप से मुगीर् पालन  
कर रही है, अपने उत्कृष्ट कौशल आधार पर एक सक्षम ॄौयलर पालक उद्यमी बनने की क्षमता 
रखती हैं।वे दो िविभन्न ूणािलयों का एक साथ ूबंधन कर सकती है, जैसे िक उच्च तकनीक 
युक्त ॄौयलर पालन और परंपरागत तरीके से घर के िपछवाड़े मे पाले जाने वाले देसी पिक्षयों पर 
आधािरत, जो की घरेलु खपत और सांःकृितक कारणों के िलए रखी जाती है। ॄौयलर पिक्षयों को 
देसी नःलों की पोल्शी के संपकर्  में नहीं आने िदया जाता और कम उॆ में बेच िदया जाता है 
(सामान्य रूप से 35 िदनों का चब होता है)। 

6. सहकािरता िक ओर एक िनरन्तर ूयास यह सुिनिश्चत करने के िलए महत्वपूणर् है िक सभी 
सदःयों मे ूयाप्त कौशल हो और यह दृिष्टकोण हो िक सब िमलकर इसे सफल बनायेंगे; एक ःवय ं
सहायता (बचत और ऋण) समूह के रूप से शरुू कर और एक सफल लंबी अविध के उपरान्त यह 
एक सहकारी संगठन के िलए एक अच्छा आधार ूदान करता है। एक सहकािरता का सदःय होने 
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का अथर् हैं उसके लाभ और कतर्व्यो का बराबर का भागीदार होना। िवश्वास की संःकृित को बढ़ावा 
देना, जवाबदेही और संयुक्त सदःय लाभ केवल समय के साथ-साथ ही बनता है;  अनुशासन, 

ूोत्साहन और हतोत्साहन,  सहकारीता के कायोर्ं को समझना (इनपुट, आउटपुट लागत की गणना; 
कच्चा िचट्ठा पढ़ना इत्यािद). सहकारी मॉडल को ऊपर से नीचे की िदशा वाले ढांचे से िनिमर्त 
करना लाभकारी नही होगा। 

7. िपछवाड़े मे हो रहे मुगीर् पालन के िवपरीत, लघु इकाइयों में ॄौयलर का कुशल पालन, पोल्शी 
उत्पादन का एक उन्नत और उच्च तकनीकी रूप है; सही चूज़ो (एक िदन के) का चयन, गुणवत्ता 
खाद्द का ूावधान, पानी, खाना, िबछौना, तापमान, ूकाश आिद का समुिचत ूबंधन, िनयंिऽत पक्षी 
घनत्व, अंडे सेने का पयार्प्त ूबंधन, पिक्षयों के व्यवहार की जाँच (खाना खा रहे है या नहीं...आिद), 
जेसी सभी जरूरते अपनी जगह में होनी चािहए तािक उत्कृष्ट िवकास और समम ूदशर्न ूाप्त 
िकया जा सके। 

8. ूारंिभक चरण के िलए, िवःतार [काम करते हुए ूिशक्षण, के्षऽो का दौरा और िवचारो का आदान-
ूदान] में िनवेश जरूरी है, तािक  संभािवत लघु ॄौयलर उत्पादकों के िलए एक कौशल का आधार 
िवकिसत िकया जा सके। ूदान एक 7 िदन का गहन कायर्बम और 35 िदन का व्यापक कायर्बम 
(एक उत्पादन चब का पूरा व्यावहािरक ूिशक्षण) उपलब्ध करवाता है। 7 िदनों का ूिशक्षण 
आत्म मूल्यांकन / आत्म-चयन मे भी में मदद करता है अथार्त,् "क्या मैं इस उद्यम की कठोरता 
का सामना कर सकती हू" और सदःय इस कायर्बम से बाहर होने का फैसला ले सकते है। 

9. 'उत्पादक काडर्' िनगरानी उपकरण के रूप मे' कें िित संपकर्  का एक ूभावी माध्यम है, ूदशर्न का 
िवशे्लषण करने के िलए और सलाह (उत्पादक - सुपरवाइज़र) ूदान करने के िलए, समःयाओं पर 
चचार् और तकनीकी सहायता (पयर्वेक्षक - सहकािरता का तकनीकी / पश ु िचिकत्सा ःटाफ), 
समम ूदशर्न की चचार् करने के िलए, मािसक बैठकों के दौरान सहकारी कायर्बमो की योजना 
बनाने के िलए, ूदशर्न से जुड़ी हुई ूोत्साहन योजना पयर्वेक्षक ःतर पर शीय और उच्च गुणवत्ता 
की सेवाओं को बढ़ावा और उत्पादकों को बेहतर फ़ीड रूपांतरण अनुपात  देने के िलए ूोत्सािहत 
करती है। 

10. गरीब मामीण मिहलाए जो मुगीर् पालन मे रुिच रखती हैं, उनकी सहकािरता के तत्वाधान में एक 
सक्षम उद्यमी बन सकती है और सफलतापूवर्क एक जिटल और अिःथर पोल्शी बाजार की मांग 
को पूरा कर सकती हैं। ॄौयलर के उत्पादन से एक जीिवका बनाने के अलावा, वे िवश्वास, सम्मान 
और िविभन्न कौशल (संचार, बातचीत, िरकाडर् आिद) आसानी से हािसल कर सकती हैं। 
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भारतीय पोल्शी बांित का एक आयाम पोल्शी उत्पादन का औद्योिगकीकरण रहा है, िजसके तहत 
उत्पादन िकसानों के नेततृ्व मे हो रहे एक परंपरागत ःथानीय बहु ूयोजन के बजाय एक तेजी से 
बाजार उन्मुख और एकीकृत व्यवसाय, जो िक व्य्वासाियक (कारपोरेट) पिरवारो द्वारा अिधिबत है ना 
िक िकसानो द्वारा, मे बदल रहा है। यह शहरो और उनके आस-पास के के्षऽों में केिन्ित हुआ, अच्छी 
तरह से आयोिजत, नवीनतम तकनीकों के साथ काम करता हुआ और बड़े शहरों में लगभग पूरे 
ॄौयलर मांस और अंडा बाजार पर क़ब्ज़ा कर रहा हैं। 
 
दसूरे चरम पर, िपछवाड़े मे हो रहा खुली व्यवःथा (ःकैवैिन्जंग) पर आधािरत मुगीर् पालन है। यह गुड 
ूैिक्टस इन दोनों के बीच के एक 'मध्य मागर्' मॉडल की पड़ताल कर कहा हैं िजसमें व्यिक्तगत 
ःवािमत्व  मे बढ़ रही 300-500 पिक्षयो की इकाइयों को अवसर ूदान कर, उत्पादक चिलत 
सहकािरता मे एकीिबत कर पूंजीकृत िकया जाता है। यह अभ्यास पुनािोती के योग्य है क्योंिक यह 
इस घर आधािरत ॄौयलर खेती मॉडल की िवकासक्षमता िदखाता है जो वािणिज्यक पोल्शी बाधाओं को 
लांघ कर गरीब मिहलाओं को छोटे उत्पादकों मे बदलने मे सक्षम बनाता है। 
 
आज ूदान 5,306 मिहला ॄौयलर िकसानो को, 16 सहकारी सिमितयों में आयोिजत कर, मध्यूदेश, 

छत्तीसगढ़, उड़ीसा और झारखंड के राज्यों में उनके साथ काम करता है। इनका वािषर्क कारोबार 
2007-08 में 27.25 करोड़ रुपये था जो इसे सम्पूणर् भारत में िकसानो के सबसे बङे समूह के नेततृ्व 
मे हो रहे आधुिनक मुगीर् पालन का सबसे बढ़ा ूयास है। मध्यूदेश सरकार ने ूदान के साथ हाथ 
िमलाया है और अन्य िजलों में केसला मॉडल की ूितिबित शुरू कर दी है। 
 
ूारंिभक संघषर् से सीखते हुए, सहकािरताए अब अमगामी और पश्चगामी संपकोर्ं को मजबूत कर रही 
हैं। उदाहरण के िलए, बाजार से फ़ीड और चूजो की खरीद के बजाय सहकारी सिमितयाँ अपनी ःवयं 
की हैचरी ःथािपत कर रही हैं जबिक बहुत सी सहकािरताओ के पहले से ही अपने आहार यूिनट है। 
उदाहरण के िलए, झारखंड की लोहरदागा मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी ने हैचरी ःथापना की है 
िजसकी उत्पादन क्षमता ूित माह 3 लाख चूजों की हैं। पोल्शी उत्पादकों की एक राष्टर्ीय सहयोिगता 
का भी गठन िकया जाने वाला है जो िक  सहकारी सिमितयों को ूमुख सेवाए ूदान करेगी, िजसमे 
शािमल है जिटल पोल्शी मूलभतू व्य्वःथाओ का ूबंधन, ौृखंला ूबंधन और हैचरी ःथापना पर 
िवशेषज्ञ सलाह। अंत में, ॄौयलर खेती मॉडल से एक गुणक ूभाव पड़ा है। नये पोल्शी फीड ःटोर, 
टीका आपूितर्कतार् और चूजे िवतिरत करने वाले एजेंटों के ॄौयलर खेती करने वाली मिहला िकसानो के 
साथ जुङने से पोल्शी आधािरत मामीण रोजगार को बढ़ाने की गुंजाइश एक वाःतिवकता मे बदल रही 
है। 
 
हालांिक, इस मॉडल को ूभावी ढंग से दोहराया जाने के िलए िःथितयों का अपनी सही जगह में होना 
आवँयक है। ॄैक बांग्लादेश का सबसे बड़ा राष्टर्ीय गरै सरकारी सगंठन है जो िक 1972 में शरुू िकया 
गया था। यह संगठन गरीबो के बीच में छोटे पैमाने पर मुगीर् पालन को बढ़ावा देने में अपनी 
सफलता के िलए ूिसद्ध हैं; यह अपने देश के सभी राज्यों (www.brac.net) मे कायर्रत है और 

5. दोहराने की गुंज़ाइश 
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पोल्शी उत्पादन29 से संबंिधत 18 लाख रोजगारो का सजृन िकया है। ःपष्ट मतभेद होते हुए भी, ूदान 
का 'घर आधािरत ॄौयलर खेती मॉडल' और इसके िपछले और अिमम संपकोर्ं की ूमुख िवशेषताए30 
ॄैक मौडल से मेल खाती है जैसे की, i. उच्च गुणवत्ता की िवःतार सेवाए (उत्पादकों का कठोर 
ूिशक्षण, गहन उत्पादन समथर्न और गुणवत्ता अिभिवन्यास, कॉल पर पश ु िचिकत्सा सेवाएं, उपयुक्त 
ूौद्योिगकी); ii. अमगामी (बाजार तक पहँुच) और पश्चगामी (इनपुट आपूितर्)  संपकोर्ं का ूावधान और, 
iii. एक गरीब समथर्क रुझान/गरीबों के िलए ूितबद्धता। 
 
बांग्लादेश और भारत में सरकार और अन्य गैर सरकारी संगठनों द्वारा 'ॄैक पोल्शी मॉडल' की ूितकृित 
करने के ूयास मे िमिौत पिरणाम उपलब्ध हुए है। इसिलए सफल ूितकृित के िलए समथर्न एजेंसी 
की गुणवत्ता और क्षमता उसके िनधार्रण कारक है।  
 
इस ूकार केवल इस के्षऽ की सिम्मिलत लआय व सूझबूझ के माध्यम से, एक ूयुक्त नीितगत ढांचे, 
बाहरी कायर्कतार्ओ की तकनीकी दक्षता तथा छोटे उत्पादकों को बाजार माँग के समकक्ष लाने की 
ूितबद्धता द्वारा ही छोटे पमैाने पर वािणिज्यक पोलशी विृद्ध करके लाखों लोगों के सपनो को साकार 
कर सकती हैं, तािक मामीण के्षऽों में उनकी आय में सुधार हो और वे एक सभ्य जीवन जी सके। 
 

                                          
28 ॄैक एव ंबांग्लादेश में पदोन्नत अन्य पोल्शी मॉडल अच्छी तरह से ूलेिखत रहे हैं; एफएओ "पिरवार कुक्कुट 
िवकास के िलए अंतरराष्टर्ीय नेटवकर् ' साईट पर, 
http://www.fao.org/ag/AGAInfo/themes/en/infpd/home.html: िविभन्न मॉडल और योजनाओ ंके 
ूभाव के बारे में िवःततृ जानकारी उपलब्ध है. 
30 ॄैक मामीन मगुीर् पालन कायर्बम के तहत छह पैरेन्ट फाम्सर् और तीन व्य्वासाियक फाम्सर् चलाता है। इनमे 
िकसी एक मे भी अभी तक एिवयन इनफ्लऐून्जा का ूकोप नही आया है। यह एक हजार ॄौयलर ूित घन्टा 
की क्षमता वाले पोल्शी ूःसंकरण ःयंऽ चलाता हैं। 
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पिरिशष्ट 1: व्यवहायर्ता चेकिलःट∗ 
 
ॄौयलर आधािरत आजीिवका की क्षमता के आंकलन के िलए चेकिलःट 
 
वःतु / िवषय हाँ नही 
क्या 250 िकमी के दायरे में ॄौयलर के िलए पयार्प्त बाजार है? 
क्या िनजी िकसानों के बीच वतर्मान मे अिजर्त रािश (मािजर्न) पता लगाने के िलए 
एक छोटे सवेर्क्षण का आयोजन िकया गया है? 
क्या ःथानीय ूचिलत मजदरूी दर से ूित िदन की आय बेहतर है? 
क्या चयिनत गांवों के 25 िकमी के दायरे में कम से कम 200 उत्पादको की 
उपलब्धता है? 
क्या इन संभािवत गांवों में पूरे वषर् के दौरान सड़क संपकर्  रहता है? 
क्या इन गांवों में अच्छी गुणवत्ता वाले पीने के पानी और िबजली की आपूितर् की 
उपलब्धता है? 

  

नोट: एक आदशर् पिरयोजना ःथान के िलए सभी मापदंडों पर 'हाँ'’ होगा। 
 
एक हःतके्षप के आकार का आकलन: एक उदाहरण 

छत्तीसगढ के धरमतारी िजले में िवश्व बैंक द्वारा सहायता ूाप्त डी पी आर पी पिरयोजना आजीिवका 
गितिविध के रूप में ॄौयलर खेती आरंभ करना चाहती थी. ूदान ने इस हःतके्षप के आकार का 
आकंलन इस ूकार िकया:  

– गरीब समुदायों को उत्सािहत करने वाली आय का मलू्यांकन िकया गया। पिरवार की मिहला 
सदःयो द्वारा 40-50 रुपये ूित िदन लाभ वाली घर आधािरत गितिविध को समुदाय ने अच्छा 
बताया। 

– पिरयोजना टीम द्वारा यूिनट आकार के िनधार्रण के िलए िनम्निलिखत गणना की गई। 
- ूित िदन िरटनर् की उम्मीद    - 40-50  रुपये 

- मािसक आय की उम्मीद    - 1,350-1,575 रुपये 

- ॄौयलर पिक्षयों पर अिजर्त लाभ    - 4-5 रुपये/िक.मा  
- उत्पादन अविध     - 30-35 िदन  

- जीिवत पिक्ष के वजन की उम्मीद  - 1.0-1.25 िक.मा  
- ूित पक्षी अपेिक्षत अिजर्त रािश   - 5.00 रुपये 

- उम्मीद की मािसक आय के िलए बैच का आकार - 300 

– धरमतारी पिरयोजना टीम ने 350 पिक्षयों की इकाई के आकार पर फैसला िकया। िजला 
मुख्यालयों और 100 िकलोमीटर के दायरे में छोटे शहरों में िकये गये बाजार सवेर्क्षण के 
अनुसार पिक्षयों की दैिनक खपत लगभग 1,000 है। धरमतारी के ःथानीय िकसान केवल 400 

पिक्षयों की आपूितर् कर रहे हैं और बाकी के 600 पिक्षयो को बाहर से व्यापािरयों द्वारा खरीदा 
जा रहा था। व्यापािरयों ने यह संकेत भी िदया िक िपछले 3-4 वषोर्ं के दौरान बाजार का 
आकार 20% सालाना की दर पर बढ़ रहा हैं। 

                                          
∗ ॐोत: ूदान 2008 ॄौयलर खेती से आजीिवका के अवसर’ 
. 
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– पिरयोजना टीम ने पाया िक एक बैच के उठाव सिहत उसके पूरा होने का समय लगभग 45 

िदनों का हैं। इस ूकार औसतन (3% की मतृ्यु दर के िहसाब से) 350 पिक्षयों के ूत्येक 
खेत से ूित िदन 7.5 {350 x (1-3%) / 45 िदन} पिक्षयों की आपूितर् की जा सकती हैं। 
इससे पता चला िक ःथानीय बाजार में घाटे की भरपाई आसानी से, 350 पिक्षयों को रखने 
वाले 80 उत्पादकों (600/7.5) को खपा सकती हैं। 20% की वािषर्क विृद्ध लगभग 26 उत्पादकों 
[1,000 पक्षी x (20% / 7.5 पक्षी)] को और खपाने मे सक्षम थी। 

– उपरोक्त िवशे्लषण के आधार पर धरमतारी पिरयोजना ने साल में ही 100 उत्पादकों को जोड़ने 
की योजना बनाई। 
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 पिरिशष्ट 2: सेवा ूदाता का चयन - पयर्वेक्षक  
 
ूदान पुिःतका एक, के अनुसार ःथानीय सेवा ूदाताओं के चयन के दौरान िनम्निलिखत बातों को 
ध्यान में रखा जाना चािहए: 
 
 व्यिक्त युवा और पयार्प्त िशिक्षत होना चािहए (8वी कक्षा से ऊपर की योग्यता को ूाथिमकता) 
तािक खातों को बनाए रखने के िलए और एक सहयोगी िचिकत्सक की नौकरी के िलए ूासंिगक 
कौशल ूाप्त कर सके। 

 वह उत्पादको के ही गांव से या उस गांव के आसपास के के्षऽ से होना चािहए। 
 संभािवत आय इतनी आकषर्क हो िक वह इस काम को पयार्प्त समय और रुिच से िनभा सके। 

 

 
 
अनुभव बताता है िक सेवा ूदाताओं का उत्पादकों से िनकट  म संबंध है, अथार्त अच्छे उत्पादन ूदशर्न 
से आम तौर पर उनका काम भी अच्छी तरह से चलेगा। 
 
'ॐोत: ूदान 2007 'ॄौयलर खेती से आजीिवका के अवसर’ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

सेवा ूदाता को भुगतान  
सेवा ूदाताओं को, बेचे गए पिक्षयों के आधार पर, उन उत्पादकों से भुगतान िमलता है िजनके 
साथ वे काम करते है। उन्हे ूित पक्षी 0.50 Ð 0.55 रुपये का भुगतान िमलता हैं। पयर्वेक्षक को 
अिधक िजम्मेदार बनाने के िलए यह खंड जोड़ा जा सकता हैं िक िकसी भी बैच में नुकसान के 
मामले में कोई भुगतान नही िकया जाएगा। हालाँिक, यह ध्यान रखा जाना चािहए िक ूत्येक सेवा 
ूदाता पयार्प्त संख्या के उत्पादकों के साथ काम कर रहा है तािक   ू ित माह पूणर् सिबय रूप मे 
ूित माह 1,500 रुपए औसतन कमा सके। ूत्येक उत्पादक से 1 रुपया ूित चूजा िलया जाता है 
तािक      ना केवल सेवा ूदाता के खचोर्ं का बिल्क सहकािरता के खचोर्ं का ख्याल रखा जा सके। 
उत्पादक जानते हैं िक वे सेवा ूदाता को भुगतान करते हैं। यह सुिनिश्चत करता है िक सेवा 
ूदाता उन के ूित जवाबदेह हो।  
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'पिरिशष्ट 3: उत्पादको की पुिःतका’ 

 
'ॐोत: ूदान 2007 'ॄौयलर खेती से आजीिवका के अवसर’ 
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पिरिशष्ट 4: उद्योगमुंशी के माध्यम से पोल्शी ूबंधन का कम्प्यूटरीकरण  
 
कंप्यूटर सॉफ्टवेयर - 'उद्योगमुंशी', जो िक िवशेष रूप से छोटे मुगीर् धारको के िलए तैयार िकया गया 
है, मे कई उपयोगी सुिवधाएँ है। इस माध्यम से, सहकारी िकताबो का ूबंधन लेखापरीिक्षत  ूपऽो के 
रुप मे, लेखा पद्धती मानकों के अनुसार, ःटॉक केन्िों की अवधारणा के अनूरूप रखा जाता है। गांव 
अथवा क्लःटर के आधार पर यह िवकेन्िीकृत ःटॉक के रखरखाव और साथ मे माल केन्िों के साथ 
एिककरन के िवकल्प की सुिवधा भी ूदान करता है। इसमे उत्पादको की िकताबो को बैच के अनुसार 
रखने का भी ूावधान है। 
 
'उपयोगकतार्' अपने खुद के 'खातों के चाटर्', को बना सकते हैं यानी खातों और उप खातों को संपित्त, 
दाियत्वों, आय और व्यय में आयोिजत करना और साथ ही मे सामान्य बही खाते के समूह बनाने का 
िवकल्प भी उपलब्ध हैं।  
 
इस सॉफ्टवेयर की कुछ उपयोगकतार् 'दोःताना िवशेषताएं हैं: 

 एक ही ःबीन से   नकद या उधार लेनदेन  

 ःटॉक माऽा और मूल्य लेनदेन एक ही ःबीन से 

 आसान ूिवँटी और खोज के िलए िवत्तीय वाउचर महीने के िलहाज से व्य्विःथत 

 अलग अलग डेटा फ़ील्ड्स के साथ ॄाउज़ और खोज िवकल्प आसानी से संगिठत 

 चुिनन्दा बैचो का/ एक उत्पादक के सारे बैचो का/ बहुत उत्पादको के बैचों का ूदशर्न िकसी 
भी समय अविध के िलए देखा जा सकता है 

 
बुिनयादी समेकन की िरपोट्सर् जो िक इस सॉफ्टवेयर द्वारा उत्पन्न कर सकते हैं मे शािमल हैं िकसी 
भी तारीख की बैलेंस शीट, िकसी भी अविध का लाभ और हािन िववरण, समेिकत ःटॉक िववरण, और 
नकद, बैंक, िबबी और खरीद पर दैिनक रोजनामचा की जानकारी। कुछ और िविशष्ट िववरण के िलए 
िनम्निलिखत िरपोट्सर् शािमल हैं: 

 ःविनधार्िरत बैलेंस शीट एवं कायर्बम और समूहों के साथ लाभ और हािन का िववरण 

 आइटम के िहसाब से िबबी एवं खरीद सारांश 

 बेता और आपूितर्कतार् सारांश 

 ःटॉक कें ि शेष 

 एक िदन पुराने चूजो और िबबी के िलए जीिवत पिक्षयों की संख्या का िमलान 

 व्यिक्तगत बैच के ूदशर्न संकेतक 
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पिरिशष्ट 5: सेवा िवतरण   
 

सेवाए पयर्वेक्षक  सहकािरता िनणर्य िबंद ु 

 उत्पादन समयबद्धन:  
उत्पादन समयबद्धन मे 
शािमल है शेड के आधार पर 
चूजो की िनयुिक्त िक योजना, 
अलग अलग तारीखों पर चूजो 
का ःथापन के िलए एक 
कैलेंडर तैयार करना, जो की 
आपूितर्कतार्ओ को पिक्षयों की 
आपूितर् के िलए िदये गये 
आदेश से मेल खाता हो और 
पक्षी सथापन के सभी 
ूारंिभक कदमो को बमबद्ध 
करना।  

 
 व्यिक्तगत उत्पादको के 
साथ   चचार् 

 शेड के कीटाणुशोधन 
को आयोिजत करना 

 चूजो की आपूितर् के 
बारे में उत्पादक को 
सूिचत करता है और 
समय पर िवतरण 
सुिनिश्चत करता है। 

िविभन्न गांवों में चूजो 
के आवंटन का मािसक 
ःथापन तय करना 

पयर्वेक्षकों की 
साप्तािहक बैठक 

 
 आदानों का समय पर 
िवतरण: 

इसमे शािमल है पूवर् िनधार्िरत 
तारीखों पर उत्पादकों के िलए 
चूजो की आपूितर्।  हर उत्पादक 
की बदलती जरूरतों के अनुसार 
चारा और दवा आपूितर् की 
व्यवःथा करना जो  िवकास की 
अवःथा और समःयाओ ंपर 
िनभर्र करता है। 

 दैिनक आधार पर ःटॉक्स 
और आवँयक आदानों की 
आपूितर्  

 आपूितर् की कमी की 
जानकारी सहकािरता को 
देना और पुनःपूितर् की 
व्यवःथा करना  

आदानों को थोक में 
खरीदता है और िविभन्न 
पयर्वेक्षकों को आपूितर् 
करता है 

िनयिमत रूप से 
चलने वाली 
गितिविध  

 

 उत्पादन िनगरानी:  
इस सेवा के अनतरगत पिक्षयों 
के ूदशर्न की जाँच की 
आवँयकता है, उनमे आए 
बदलावो को देखना, फीडबैक 
ूदान करना और सुधारात्मक 
कारर्वाई की शुरुआत करना। 

 
 िनयिमत खेतो का दौरा 
 मानकों के आधार पर 
ूदशर्न   की साप्तािहक 
िरपोटर् ूदान करना 

 सहकािरता के िलए  

ूोटोकॉल अनुपालन 
सुिनिश्चत करना 

पशुिचिकत्सा / सीईओ 
के माध्यम से साप्तािहक 
ःटॉक लेना, , िनयिमत 
दौरे और ूमुख 
समःयाओं के मामलों में  
िवशेष दौरे करना 

पयर्वेक्षकों की 
साप्तािहक बैठक 
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 पशु िचिकत्सा सेवाएं:  
इसमे शािमल है मौके पर मदद 
ूदान करना और िनवारक और 
उपचारात्मक कारर्वाई के िलए 
डॉक्टरों की मदद और सलाह 
उपलब्ध करवाना । 

 
 चौबीसों घंटे ूाथिमक पशु 
िचिकत्सक सेवाएं उपलब्ध 
करवाना 

 तत्काल उपचारात्मक 
उपायों को आरंभ करना 
और गंभीर मामलों को  
डॉक्टरों की सेवा के िलए 
िरपोटर् करना 

रेफरल पशु िचिकत्सा 
सेवाएं ूदान करना 

िनयिमत रूप से 
चलने वाली 
गितिविध  

 

 
 पिक्षयों को उठाना और 
उनका  िवपणन:  

35-40 िदनों मे िवपणन आय ू
ूाप्त करने पर पिक्षयों को 
एकिऽत और वजन कर उन्हे 
पिरवाहन द्वारा कें िों तक ले 
जाने की जरूरत है। 

 
 पिक्षयों के तैयार हो जाने 
पर सहकािरता को सूिचत 
करना  

 उत्पादकों की कोई िवशेष 
समःया िरपोटर् करना 

 पिक्षयों का सही तौल 
सुिनिश्चत करना 

बाजार की मांग के 
आधार पर पिक्षयो को 
उठाने की अनुसूची तय 
करना और पयर्वेक्षकों को 
सूिचत करना 

पयर्वेक्षकों की 
साप्तािहक बैठक 

 

 
 खाते और लाभ िवतरण: 

इसमे शािमल है उत्पादक के 
बहीखाते और अन्य िरकाड्सर् में 
ूमािनक लेनदेन को दजर् 
करना। सहकािरता को समय-
समय पर ूितिबया उपलब्ध 
कराना भी इसी सेवा का िहःसा 
है। 

 उत्पादक के बहीखातो और 
अन्य अिभलेखों में लेन - 
देन के सही समय पर 
उिचत परिवष्टी सुिनिश्चत 
करना  

खातों की िमलन करना 
और भुगतानों की 
व्यवःथा करना  

िनयिमत रूप से 
चलने वाली 
गितिविध  

 
'ॐोत: ूदान 2007 'ॄौयलर खेती से आजीिवका के अवसर’ 
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पिरिशष्ट-6: सहकारी और उत्पादक संघ (कंपनी) की तलुना 
मापदण्ड सहकारी सिमित  उत्पादक संघ (कंपनी)  

1. पंजीकरण  
राज्य अिधिनयम - सहकारी 
सिमितयों के िनयामक 
(रिजःशार)  

राज्यों के कंपनी िनयामक (रिजःशार) 
जहां उनका पंजीकृत कायार्लय िःथत है 

2. सदःयता  व्यिक्त  व्यिक्त / समूह  

3. सदःयों की 
भागीदािरता 

शेयरों और संरक्षण माऽा के साथ 
कोई संबंध नही। 

कम्पनी के अिधिनयम मे आपूितर् को 
शेयरधािरता के आधार पर जोङा जा 
सकता हैं। ूावधान व्यापार आधािरत 
अिधकारों और िनयंऽण को सुदृढ़ करते 
है िजससे मािलको का भागीदारी को 
सही मान्यता िमलती है और इसका 
सही उपयोग होता हैं। 

4. सरकार और 
नौकरशाही का 
हःतके्षप 

एक राज्य अिधिनयम के तहत 
पंजीकृत होने के नाते यह राज्य 
सरकार के िनदेर्शों और िनयंऽण 
की चपेट में है  

कें िीय अिधिनयम होने के कारण इसके 
ूावधान राज्य ःतरीय राजनीितक 
मंसूबो की ओर अितसंवेदनशील नहीं हैं 

5. ूयोजन सदःयों और समुदाय का िहत  सदःयों का िहत  

6. मतदान का अिधकार 
एक व्यिक्त एक मत िसद्धांत लागू 
होता है 

मतदान के अिधकार को संरक्षण से 
जोड़ा जा सकता है यिद अिधिनयम में 
विणर्त हो। 

7. मुनाफे का िवतरण  

कानून द्वारा िनिदर्ष्ट है िक शदु्ध 
लाभ का अनुपात सामान्य सुरक्षा 
कोश में ःथानांतिरत और 
अिधकतम लाभांश िदया जाना 
चािहए। 

कानून द्वारा िनिदर्ष्ट है िक शदु्ध लाभ का 
अनुपात सामान्य सुरक्षा कोश में 
ःथानांतिरत और अिधकतम लाभांश 
देना चािहए। 

8. करों और 
एमआरटीपी की 
ूयोज्यता  

सहकारी के्षऽ के िलए छूट लागू 
है 

कुछ छूट सहकारी सिमितयों में कें िीय 
ःतर पर तो लागू है, लेिकन राज्यों में 
नहीं। 

9. िनयंऽण / िवधी  सहकारी सिमितयों के रिजःशार  
यह उस राज्य के कंपनी रिजःशार द्वारा 
शािसत है िजसमे उनका अपना 
पंजीकृत कायार्लय िःथत है। 

10. ूकटीकरण िनयमों 
और लेखापरीक्षण की 

िनयामक को वािषर्क िरपोटर्  
कंपनी कानून के अनुसार यह बहुत कड़े 
है। . कंपनी अिधिनयम के अनुसार, 
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आवँयकताए समय पर लेखा परीक्षा करना आवँयक 
है। इसके अलावा अिधकािरयों के पास 
जरूरी दःतावेज भेजना भी आवँयक है 
अन्यथा कठोर दंड भुगतना पङ सकता 
हैं। 

11. बोडर् सदःयों के रूप 
में पेशेवर लोग  

आज्ञा ूदान नही की जाती, बोडर् 
िवशेष रूप से  सदःयों का है। 

िवशेषज्ञों को बोडर् के सदःयों के रूप में 
मनोनीत िकया जा सकता है। 

12. बाह्य िवत्त का जुटाना 
िनयिमत चैनलों के अलावा 
सहकारी िविशष्ट िवत्त ॐोतों से 
फायदा ले सकते हैं। 

िनयिमत िवत्तपोषण मागर्, सहकारी 
िविशष्ट िवत्त ॐोतों से फायदा नही ले 
सकते हैं। 

13. बाहरी अंशधािरता 
िनयिमत िवत्तपोषण मागर्, सहकारी 
िविशष्ट िवत्त ॐोतों से फायदा नही 
ले सकते। 
 

कोई ूावधान नहीं  

'ॐोत: ूदान 2007 'ॄौयलर खेती से आजीिवका के अवसर’ 
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 पिरिशष्ट 7: मूल्य ौृखंला - औद्योिगक बनाम लघु धारक गहृ आधािरत ॄौयलर खेती 
 
गहृ आधािरत ॄौयलर मूल्य ौृखंला अपने मूल में आधुिनक औद्योिगक ॄौयलर मूल्य ौृखंला का एक 
छोटा संःकरण है। इन दोनों मूल्य ौृखंलाओ और इनके ूमुख िहतधारको में अिजर्त रािश नीचे 
ूितिचिऽत हैं: 
औद्योिगक ॄौयलर मूल्य ौृखंला    रुपये में माऽा 
िहतधारक उपभोक्ता 

कीमत में 
िहःसा 

उत्पादक के 
िलए ूाप्त 
कीमत 

मूल्य विृद्ध ूत्यक्ष 
लागत  

नफ़ा / 
अिजर्त 
रािश 

कुल नफ़े 
का िहःसा 

िकसान 76% 38 38 35.5 2.5 33% 

थोक व्यापारी 4% 40 2 1.5 0.5 7% 

िवतरक 6% 43 3 1.5 1.5 20% 

फुटकर िवबेता 14% 50 7 3 3 40% 
   50 41.5 7.5  
 
लघु धारक गहृ आधािरत ॄौयलर खेती  रािश रू में 
िहतधारक  उपभोक्ता 

कीमत में 
िहःसा  

उत्पादक के 
िलए ूाप्त 
कीमत  

कीमत विृद्ध ूत्यक्ष 
कीमत  

नफ़ा / 
अिजर्त 
रािश 

कुल नफ़े 
का िहःसा 

िकसान  76% 38 38 34 4 44% 

सहकािरता 4% 40 2 1 1 11% 

थोक व्यापारी 6% 43 3 2 1 11% 

िवतरक 0% 43 0 0 0 0% 

फुटकर िवबेता 14% 50 7 4 3 33% 
   50 41 9  
 
मूल्य ौृखंला का िकसान-कें िित चिरऽ ही सफलता की कंुजी है; जैसा की औद्योिगक ॄौयलर ौृखंला के 
मुकाबले, कम यूिनट आकार पर ूित यिूनट आय अिधक होनी चािहए। केसला में शरुू की गई छोटे 
धारक मूल्य ौृखंला उस के्षऽ के िनजी बड़े िकसान से अिधक कुशल है और इस तरह ूितःपधीर् रहने 
में सक्षम है। 
 
नयी मूल्य ौृखंला की मुख्य िवशेषताओ में शािमल हैं: 
i. यह शहरो एंव उसके आस-पास के के्षऽों में उपलब्ध उच्च लागत के पिरौम की तुलना में, मामीण 
घरों में उपलब्ध कम लागत के सुःत ौम पर आिौत है; िकसान के साथ इसका मािजर्न लगभग 
60% अिधक है। 
ii. िवबेय के िलए सहकािरता छोटे िवकेन्िीकृत इकाइयों से एकऽीकरण करता है; सामहूीकरण और 
िकसानों को पश ुिचिकत्सा एवं ूबंधन सेवाए उपलब्ध करवाने की कुछ लागत है। बढ़ी हुई लागत की 
भरपाई सीधे खुदरा िवबेताओं द्वारा बाजार मे पहँुच बनाकर और िवतरकों को हटाकर की जाती है। 
सहकारी बाजार ज्यादातर दरूदराज के इलाकों में छोटे मामीण बाजारो मे िःथत होते है, इस ूकार यह 
संभव है थोक िवबेता खुदरा िवबेताओं को सीधे- सीधे सेवा ूदान करे। 
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लेनदेन के िविभन्न ःतरो पर छोटे धारक मूल्य ौृखंला Ð अिजर्त आय और िहतधारको का नीचे 
मानिचऽण िकया गया है। 
यह देशी मुगीर् / घर के िपछवाड़े मे हो रहे मुगीर्-पालन मूल्य ौृखंला की तुलना करने मे उपयोगी हो 
सकता है। 
लेन Ð देन का 
मौका व 
िःथित 

उत्पादन / 

खरीद की 
लागत 

िबबी 
मूल्य 

सकल 

अिजर्त 
रािश 

लेनदेन 
लागत 
 

शदु्ध अिजर्त 
रािश  

% लाभ % 
अंितम 
बाजार 

%िहतधारको 
की कुल 
अिजर्त रािश 
 

उत्पादन  

समािप्त 

34 38 4 0 4 12 76 44व्यिक्त 

ूाथिमक थोक 
खरीद 

38 40 2 1 1 3 80 11सहकािरता 

थोक 40 43 3 2 1 3 86 11व्यापारी 
अंितम बाजार 43 50 7 4 3 7 100 33व्यापारी  
  
ौृखंला मे उत्पादन छेर पर कुल मािजर्न के अनुपात में िकसान की सीमा देशी मुगीर् मूल्य ौृखंला की 
तुलना में 20% कम है तथािप, नोट करने के िलए महत्वपूणर् चर यह है िक देशी मुगीर् की मूल्य 
ौृखंला में कम वािषर्क मुनाफा कम वहन क्षमता के कारण है; i.e यानी ःकैवैनिजंग ूितबंिधत के्षऽ 
तक ही सीिमत है और सामान्य रूप से एक घर केवल 15-25 पक्षी रख सकता हैं। घर आधािरत 
ॄौयलर मॉडल मे िकसानों को बाहर से आवँयक समःत संसाधनों जैसे िक भोजन, दवा की व्यवःथा 
होती है और इस तरह छोटे िकसान संसाधनों की कमी से ःवतंऽ रहते है; यूिनट आकार पिरवार को 
इस गितिविध के िलए अपने अितिरक्त बाहर से ौम तैनात करने की अनुमित देता है। 
 
पोल्शी बांित का एक आयाम पोल्शी उत्पादन का औद्योिगकीकरण रहा है, िजसके तहत उत्पादन एक  
परंपरागत ःथानीय बहु ूयोजन गितिविध से बदल कर एक तेजी से बाजार उन्मुख और एकीकृत 
व्यवसाियक गितिविध (ःकैवैिन्जंग और घर के िपछवाड़े मे मुगीर्-पालन) हो गई है। 
 
ःपेक्शम के इन दो िसरों के बीच व्यिक्तगत ःवािमत्व की 300-500 पिक्षयो की इकाइयां को बढ़ावा देने 
का अवसर है, उन्हे सहकारी सिमितयों या उत्पादक कंपिनयों में जोङ कर। इनका  ध्यान छोटे 
िकसानों पर कें िित है तािक वे खुद को संगिठत करे और उद्योग की ूितःपधार् क्षमता को पाने की 
कोिशश करे। 
 
छोटे धारक पोल्शी मॉडल की ूितःपधार्* 

- उन िःथितयों में जहां ौम की अवसर लागत कम है छोटे धारक पोल्शी मॉडल संभव है, क्योंिक 
यह आिथर्क मापदन्डो को िनंूभावी कर देता हैं।  

- यहाँ ध्यान ःव रोजगार और उिचत िरटनर् पर है नािक उच्चतर लाभ मकसद या बड़े खेतों में 
उद्यम िरटनर् पर। 

- बड़े आकार के खेतों में लगे हुए भाङे के ौिमकों के िवपरीत छोटे धारक मॉडल, मािलक के खुद 
का ौम या अपने पिरवार के ौम पर िनभर्र करता है। 
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छोटे धारक पोल्शी मॉडल की सफलता के िलए सबसे आवँयक है आदानों की आपूितर् का एकीकरण 
और ूभावी बाजार तक पहंुच जो िक समूहीकरण के माध्यम से संभव है। छोटे धारक पोल्शी जोिखम 
मे दाँव पर हो सकती है अगर ूौद्योिगकी मापदन्डो को िनंूभावी करने वाली नहीं है और अगर 
िनवेश आदानों की लागत ूितःपधार्त्मक नहीं है। इसके अलावा, समूहीकरण की उच्च लागत भी 
इसके काम करने की क्षमता पर ूितकूल ूभाव डाल सकती है। 
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पिरिशष्ट 8: लघु धारक पोल्शी मॉडल∗ 
 
हालांिक ॄौयलर पालन काफी जिटल ूौद्योिगकी का उपयोग करता है, पर अिनवायर् रूप से यह एक 
मामीण उद्यम है। यह उत्पादन, उपलब्ध तकनीक और िवपणन की जिटलताओं की वजह से गरीबो की 
पहंुच से परे था। इस ूिबया मे बड़े उत्पादकों के हाथों में उत्पादन की बागडोर का एक कारण है 
छोटे उत्पादकों की िवफलता और उनका तेजी से बाजार उन्मुख और एकीकृत हो रहे उद्योगो से 
तालमेल बैठाने की अक्षमता।  
 
यह मॉडल इस िबया मे सुधार कर इसे गराबो के िलए सहज अनुगामी बनाने का ूयास करता है 
तािक वे इस गितिवधी मे भाग ले सके। इस गितिविध को एक मजबूत ढंग से आयोिजत िकया गया 
है तािक यह बड़े खेतों की चुनौितयों का सामना कर सके, और उद्योग द्वारा पेश िकये गये अवसरों का 
लाभ उठा सके। इसके िलए आवँयकता है की नुकसान को कम िकया जाए और छोटी और िवकें िित 
इकाइयों को तीन मोचोर् पर लाभािन्वत िकया जाए:  उत्पादन संगठन, इनपुट, आउटपुट बाजार के साथ 
बातचीत और िवत्तीय ूणािलया। 
 
सहकािरता अपने सदःयों को जो सेवाए ूदान करती है उनमे शािमल है, थोक में आदानों की खरीद, 
पश ु िचिकत्सा और संबंिधत सेवाओं को समय पर उपलब्ध कराना, और थोक मे उपज का िवपणन 
थोक िवबेताओं को करना। यह उत्पादक को बाजार के जोिखम से अलग करने के िलए पिक्षयों को 
एक िनिश्चत मूल्य पर खरीदता है। अितिरक्त अिजर्त रािश सहकािरता द्वारा रखी जाती है तािक भिवंय 
में मूल्य के उतार चढ़ाव से िनपटने मे काम आ सके। इससे सहकारी सिमितयों मे एक लचीलापन 
आया हैं, जो अन्य जोिखम भरे उद्यमो में छोटे उत्पादकों के पास नहीं होता है। उदाहरण के िलए बडर् 
फ्लू के दौरान कीमतें इस हद तक िगर गई थी िक सबसे छोटे उत्पादकों का सफाया ही हो गया। 
छोटे उत्पादक इस संकट के समय पर 1 रुपये / िकलो की कीमत पर पिक्षयों को बेच रहे थे। यह 
ूभाव िदसंबर 2005 से जून 2006 तक रहा। सहकारी सिमितयों अपने जोिखम रोकने के तंऽ की वजह 
से बच गई। उन्होंने भी मामीण बाजार में पिक्षयों को रुपए 15/kg की कीमत पर बेचा, जहां लोग बडर् 
फ्लू के डर से कम ूभािवत थे। 
 
सहकारी सिमितया अब पश्चगामी संपकोर्ं का एकीकरण करने की ूिबया में हैं। उदाहरण के िलए. 
बाजार से फ़ीड और चूजे खरीदने की बजाय अपनी खुद िक हैचरी और चारा इकाइयां ःथािपत कर 
सकती हैं. बहुत सी सहकारी सिमितयों की अब अपनी फ़ीड यूिनट है।  
 
आिदवासी और अन्य गरीब पिरवारों की मिहलाओं को सहकारी सिमितयों में आयोिजत िकया जाता 
हैं। मूल्य ौृखंला में एक ठेठ िकसान वह मामीण औरत है जो वंिचत समुदायों से है, और अपनी 
आजीिवका के िलए अभी तक, वषार् आधािरत कृिष और मजदरूी ौम पर िनभर्र हैं। 
 
वे ॄौयलसर् को घर के पीछे बने शेड्स मे पालते हैं। यह हःतके्षप मिहलाओ को कौशल, बुिनयादी 
सुिवधाए, िनवेश, और घर आधािरत ॄौयलर मुगीर् पालन के िवपणन का आश्वासन ूदान करता है। 
उन्हे आवँयकता है केवल एक ूितशत(435 वगर् फुट) भूिम की िजस पर या उनका ःवािमत्व हो या 
उसे पट्टे पर िलया गया हो। ूत्येक पालन शेड मे 300-500 पिक्षयों का एक बचै पाला जा सकता है। 

                                          
∗ जसैा िक सहकािरता के मुख्य कायर्कारी अिधकारी द्वारा बताया गया। 
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एक िदन के चूजो (डे ओल ्िचक्स) की आपूितर् कर दी जाती हैं, जो औसतन 35 िदनों के एक चब में 
िबबी के िलए तैयार हो जाते हैं। एक साल में छह से सात बचैों को पाला जा सकता है। ूत्येक 
मिहला सालाना 9,000 से 15,000 /- रुपये के बीच कमाती है अथार्त 200 िदनों के काम के िलए वह 
ूितिदन 45-75 रुपये तक कमा लेती हैं। यह आय, एक सतत आधार पर नकदी मे िनयिमत रूप से 
उपलब्ध रहती है और नकद खचर् की जरूरतो को पूरा करने और पिरवार में पूंजी िनमार्ण में मदद 
करती है। यूिनट का पसंदीदा आकार 400 पक्षी है। 
 
नीचे की तािलका मूल्य ौृखंला में एक व्यिक्त की औसतन ॄौयलर इकाई का िवत्तीय और ूदशर्न 
िववरण ूःतुत करता है: 
 
व्यिक्तगत ॄौयलर इकाई का तकनीकी-अथर्शास्तर् (इकाई आकारe: 400 पक्षी ूित साइिकल) 

पूंजी िनवेश (रुपए) 36,000  एक वषर् में बचै   6 
फ़ीड रूपांतरण 
अनुपात  

1.65 

कायर्शील पूंजी (रुपए) 17,000  िदन ूित बैच  35 मतृ्यु दर 5% 
मािजर्न ूित बैच 
(रुपए) 

3,100  घंटे ूित िदन    3 
झंुड का औसतन 
वजन  

1.5 kg 

वािषर्क मािजर्न (रुपए) 18,600  ूित वषर् िदन लगे   210 क्षमता सूचकांक 246 

फ़ीड रूपांतरण 
अनुपात:  

कुल फ़ीड खपत / 
जीिवत बेचे जाने वाले 
पिक्षयों का वजन 

 मानक: 150  

क्षमता सूचकांक: 
औसत शरीर का वजन (िकलो) 

x जीवन क्षमता (%) 
X 100 मानक: 250 और उससे ऊपर 

 
फ़ीड रूपांतरण अनुपात x िदनों 

की संख्या  
  

मतृ्यु दर : मतृ पक्षी / रखे गये एक िदन के चुजे    मानक: 3%   
 
 
छोटे धारक पोल्शी मॉडल के ूमुख तत्व* इस ूकार हैं: 
1) गरीब आिदवासी मिहलाओं को ॄौयलर खेती के िलए आवँयक कौशल ूदान करना 
क) नए उत्पादकों के िलए कठोर ूिशक्षण। 
ख) ूिशिक्षत सहायक पशु िचिकत्सकों के माध्यम से 24 धंटो घर-घर तक सेवा ूदान करना। 
ग) पश ुिचिकत्सक को कॉल के माध्यम से गुणवत्ता रेफरल सेवा उपलब्ध कराना। 
2) उत्पादकों को बेहतर ूदशर्न के िलए सक्षम बनाना 
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क) उत्पादको को पिक्षयों की बढ़त का सही 
भुगतान और कुशल उत्पादन के िलए 
ूोत्साहन ूणाली। 
ख) सहायक पश ु िचिकत्सक (पयर्वेक्षक) का 
शलु्क उत्पादक के उत्पादन से जुड़ा हुआ। 
ग) ःथानीय उद्योग के साथ तुलना और उच्च 
दक्षता के िलए तरईकी की कोिशश करना। 
3) छोटी इकाई का लाभ बढ़ाना 

क) एक साथ खरीद और बेचने की 
ूणाली बेहतर ूबंधन में मदद करती 
है। 
ख) पथृक शेड्स पर जोर जो िक रोगों 
के क्षैितज फैलाव को रोकता हैं। 
ग) छोटी इकाइयों में कायर्रत 
ःवरोजगािरत ौिमक बङे खेतो मे काम 
कर रहे भाङे के ौिमको से अिधक 
कुशल है। 
घ) मािलको द्वारा संचािलत होने के कारण से छोटे खेतो मे हमेशा बेहतर पशपुालन होता है। 

4)  लागत कुशलता  

क) िनिविष्टयाँ की सामूिहक खरीद और उत्पाद के िवपणन की एकल िखड़की। 
ख) खाध और चूजो का पश्चगामी एकीकरण। 
ग) भंडारण और खुदरा िबबी का अमगामी एकीकरण। 
घ) सामूिहकरण बाजार मे एक महत्वपूणर् भूिमका िनभाता है। यह बाजार के बङे भाग को 
पयार्प्त रूप से घेर कर मूल्य िनधार्िरत करने मे मदद करता है। 
ङ) उत्पादन कायर्बम को िविभन्न इकाईयो मे अन्तर के साथ व्य्विःथत करने से कायर्शील 
पूंजी की आवँयकता को भी फैलाने में मदद िमलती है।  

5) िनयिमत जानकारी के ूवाह की व्यवःथा बनाना 
 क) सभी उत्पादकों के उत्पादन चर की साप्तािहक िनगरानी। 

ख) पैदावार के ूदशर्न पर एक ःविनधार्िरत सॉफ्टवेयर के माध्यम से िनगरानी। 
ग) िवशेषज्ञ मागर्दशर्न के िलए पश ुिचिकत्सक द्वारा फामर् के दौरो का मूल्यांकन। 

6) िवत्तीय ूणाली 
क) िवकेन्िीकृत ःटॉक केन्िों, बैचो, और उत्पादको के माल की गितशीलता पर नज़र रखने के 
िलए अनुकूिलत िवत्तीय सॉफ्टवेयर। 
ख) व्यिक्तगत सदःय िवत्तपोषण के माध्यम से बनायी गई पूंजी आिःतयों . 
ग) कायर्शील पूंजी का सामूिहक रूप से ूबंधन और समूह द्वारा बैंकों एवं अन्य िवत्तीय संःथाओं 
से सजर्न करना। 

7) जवाबदेह पेशेवर ूबंधन  

क) सहकारी ूबंध के िलए ूिशिक्षत पेशेवर ूबंधन की तैनाती। 
ख) एक मजबूत शासन ूणाली की ःथापना (मािसक बोडर् बैठक के साथ व्यापक िरपोिटर्ंग)। 

मुगीर्-पालक के रूप में मिहलाए 
मिहलाओं ने पिरवार की कृिष और पशओुं की 
गितिविधयों में महत्वपूणर् भूिमका िनभाई है। 
पशधुन पालन में उनकी महत्वपूणर् भूिमका िवशेष 
रूप से मुगीर् पालन मे परंपरागत रूप से ःवीकार 
की गयी है और पॉल्शी से हुई आय उसके पास ही 
रहती है और उसे 'स्तर्ी धन' माना जाता है। 
देखभाल, बचत और अपव्यय टालने जैसी 
ःवाभािवक विृत्तया उन्हे कृिष में दक्ष सािबत करती 
है। घर में रह रही मिहलाओं को भी घर आधािरत 
मुगीर् पालन सुिवधाजनक लगता है और वह 
आसानी से अपनी दैिनक िदनचयार् में पोल्शी 
गितिविधयों को िफट कर सकती है। 
________________________________________ 
ॐोत: ूदान 2008. ॄौयलर की खेती में 
आजीिवका के अवसर 
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ग) गांव ःतर के पयर्वेक्षकों के िलए साप्तािहक बैठक का आयोजन। 
घ) नवीनतम िवश्व पोल्शी उद्योग घटनाओं पर जानकारी ूदान करना। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
8) कीमतों में अिःथरता के कारण हुए जोिखम को कम करना 

क) आदानो के मूल्य और उत्पादक इकाइयों की पैदावार को बाजार के उतार-चढ़ाव से अलग 
करना। 
ख) मूल्य फायदे के िलए सामूिहक रूप से बाजार के साथ बातचीत। 
ग) उत्पादन क्षमता के आधार पर उत्पादक मािजर्न ूदान करना। 

 
 
 
 

छोटे धारक पोल्शी मॉडल

समुदाय आधािरत सेवा ूदाता 
आदानो का िवतरण, उत्पादन सहायता और मतभेद िनगरानी 

उत्पादक 

(घर के िपछवाड़े में 400 पिक्षयों की 
व्यिक्तगत उत्पादन अवसंरचना) 

उत्पादकों की संःथा 
(सहकािरता या कंपनी के रूप में िनगिमत) 

पेशेवर ूबधंन, शासन ूणाली, कें िीय खाते, आदानो की खरीद, िवपणन 
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पिरिशष्ट 9: िविभन्न ूकारों की खाद के िलए संरचना मूल्य  

औसत और संरचना मानों की ौणेी (िकमा टन-1) ठोस खाद –ॄौयलर, िबछौना खाद और पश ुफामर् 
याडर् से खाद – िविभन्न ॐोतों से िमली सूचना  

खाद के ूकार 
सूखा पदाथर् 
(िकमा टन-

1)  

नाइशोजन 
 

अमोिनया+ 
नाइशोजन 

फाःफोरस 
 

सोिडयम 
 

मैग्नीिशयम  

ठोस खाद         
औसतन ॄौयलसर् 603 24.5 8 8.1 14.2 4.2 

सीमा 450-850 21.8-40 2.0-15 3.0-10.9 5.6-19.1 2.5-6.5 
औसतन िबछौना 
खाद 

605 30.5 5.5 7.4 18.7 3.9 

पश ुफामर् याडर् से 
खाद  

250 6 0.6-1.5 1.5 6.6 0.4 

 
ॐोत: आई ए ई एफ, 2008. एिशयाई पशुधन उत्पादन िसःटम में सतत खाद ूबधंन के िलए 
िदशािनदेर्श. http://www-pub.iaea.org/MTCD/publications/PDF/TE_1582_web.pdf पर उपलब्ध 
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पिरिशष्ट 10: छोटे धारक ॄौयलर खेती का फैलाव 

ब
मां
क 

सहकारी सिमित का नाम और पता  

िन
मा
र्ण 
का

 व
षर् 

कुल
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ा 

बेचे
 ग
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ॄौय
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कुल
 िब
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(रु.
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ें) 

उत्
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को

 क
ो 

ला
भ 

(रु
. ल

ाख
 

में)
 

1 
लोहरदागा मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी 
िलिमटेड, लोहरदागा, झारखंड  

2003 572 783.60 455.60 23.32 

2 
ःनेहा मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी िलिमटेड, 
लोहरदागा, झारखंड  

2006 286 357.00 147.82 10.46 

3 
गुमला मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी िलिमटेड, 
गुमला, झारखंड  

2004 618 692.80 300.26 25.90 

4 
पोटका मामीण सहकारी सोसायटी िलिमटेड, पूवर् 
िसंगभूम, झारखंड  

2005 219 463.44 194.67 12.54 

5 
तोरपा मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी िलिमटेड, 
खुन्ती, झारखंड 

2004 264 324.4 133.42 8.28 

6 
पेटेरबार मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी िलिमटेड, 
पेटेरबार, झारखडं 

2007 486 360.40 142.99 10.83 

7 
चंदवारा मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी िलिमटेड, 
कोडेमा, झारखडं  

2007 40 33.55 12.24 0.52 

8 
बरही मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी िलिमटेड, 
हजारीबाग, झारखंड  

2008 637 73.71 28.01 0.74 

9 
केसला पोल्शी सहकािरता मरयािदत होशंगाबाद, मध्य 
ूदेश  

2001 483 1,360.50 536.03 67.00 

10 
मिहला मुगीर्-पालक ःवायत सहकािरता िसिमत 
िसद्धी, मध्य ूदेश  

2003 393 795.50 304.15 25.50 

11 
राजनगर मामीण मिहला मुगीर् उत्पादक सहकािरता 
मरयािदत छत्तरपुर, मध्य ूदेश 

2007 360 279.65 112.00 8.85 

12 
बेरबार मामीण मिहला मुगीर् उत्पादक ःवायत सिमित, 
तीकमगढ, मध्य ूदेश 

2007 221 319.00 125.00 8.07 

13 
ओरछा मामीण मिहला मुगीर् उत्पादक सहकािरता 
सिमित तीकमगढ, मध्य ूदेश 

2007 224 225.00 89.15 7.50 

14 
रानी दगुार्वती मिहला मुगीर् उत्पादक सहकािरता 
मरयािदत िडनडोरी, मध्य ूदेश 

2008 136 67.00 23.00 1.91 

15 
केलो पोल्शी सहकारी. सोसायटी िलिमटेड, राजगढ, 
छत्तीसगढ 

2006 293 170.00 73.00 4.40 

16 
केयोन्झार मामीण पोल्शी सहकारी सोसायटी िलिमटेड, 
केयोन्झार, उङीसा 2008 76 109.26 45.31 3.18 

 कुल  5,308 6,414.61 2,722.54 219.00 

जैसा की 31 माचर् 2008 पर 
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संिक्षिप्तयाँ 
सीईओ मुख्य कायर्कारी अिधकारी (चीफ ऐक्सीक्यूिटव औफीसर) 
डीओसी एक िदन के चूजे (डे ओल्ड िचक्स) 
एफएओ संयुक्त राष्टर् का खाद्य और कृिष संगठन  

जीओआइ भारत सरकार 
ऐनजीओ गैर सरकारी संगठन 

आरएसवीवाइ राष्टर्ीय सम िवकास योजना  

एसिजएसवाई ःवणर्ज्यन्ती माम ःवरोजगार योजना 
एसएचजी ःवयं सहायता समूह  

ःवौट शिक्त कमजोरी अवसर खतरा  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



p`dana (p`aofOSanala eoisasaTOnsa faOr DovalapmaOnT eokSana  ek gaOr sarkarI  gaOr laaBa saMgazna hO jaao ik Baart ko ga`amaINa 
garIbaaoM ko saaqa kama krta hO. doSa ko saat sabasao garIba rajyaaoM maoM  p`dana svayaM sahayata samaUhaoM kao baZ,avaa dota h O 
sqaanaIya str pr  ]pyau> Aaiqa-k gaitivaiQayaaoM kao ivakisat krta h O iva<a jauTata hO AaOr eosaI p`NaailayaaoM sao pircaya 
krvaata hO jaao ga`amaINa garIbaaoM kI AajaIivaka maoM sauQaar laatI hO AaOr ]nakI p`gait kao banaae rKnao mao sahyaaoga dotI hO.

 ko baaro maoM AiQak jaanakarI ko ilae kRPyaa ]nako vaobasaa[-T pr jaae^M 
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;

p`dana http://www.pradan.net/



ba`ak
ba`ak saonTr
75 maaohaKalaI Zaka 1212
baaMglaadoSa
TolaIf,aona:
e@saTonaSana: 2311

 +880 2 88241807 

fO@sa: +880 2 8823542, 8826448

pSauQana ivaBaaga
kRiYa maM~alaya
iqampu
BauTana
TolaIf,aona: +975 (0) 2 351102
fO@sa: + (0)975  2 322094, 351222
[- maola: tshering@sapplpp.org

naip@druknet.bt

baaef DIvaolapmaonT rIsaca- fa]naDoSana
Da^ maNaIBaa[- dosaa[- nagar  ena eca 4,
varjao  punao  411058  Baart, , ,

TolaIf,aona: + (0)91  20 25231661
fO@sa: +91 (0)   20 25231662
[- maola: sepawar@sapplpp.org

sepawar@baif.org.in

sahBaagaI saMsqaaeM

saa]qa eiSayaa p`ao-puAr laa[-vasTaok paoilasaI p`aoga`ama 
raYT/Iya DorI ivakasa baaoD- AaOr sayaMu@t raYT/ ko KaV evama\ kRiYa saMgazna ka ]pk`ma

xao~ kayaa-laya:

TolaIf,aona: +91 (0) 11 2619 7851 / 7649 • fO@sa: +91 (0) 11 2618 9122
[- maola: sapplpp@sapplpp.org

vaobasaa[-T: www.sapplpp.org

enaDIDIbaI ha}sa, paosT baa^@sa 4906, safdrjaMga ena@laova, na[- idllaI, 110 029, Baart

[- maola: rouf.s@brac.net

[sa gauD p`Oi@Tsa ko baaro maoM
maQyap`doSa ko maQyavatI- maOdanaI Baaga mao maihlaa maugaI--]%padk  raogaaoM kao dUr krnaa  Kata pustkaoM kao banaae rKnaa  AaOr 

ba`a^yalar pixayaaoM ko ilae ek laaBakarI maUlya ko ilae baatcaIt krnaa  saIK rhIM hOM. ]nakI sahkairta ko t%vaavaQaana maoM  vao 
kuSala ]VmaI bana ga[- hOM AaOr ek jaiTla AaOr Aisqar paolT/I baaja,ar kao pixayaaoM kI AapUit- kr rhI hOM. yah laoK ]na 

p`ikyaaAaoM kao saMxaop mao p`stut krta hO ijanasao ]nhaonao p`vaoSa baaQaaAaoM kao taoD,kr ek vyavahaya- ]Vma banaayaa hO.
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